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RELATORIO DE GESTAOQ E CONTAS 2017

Introducao

Neste Relatdrio descrevem-se sucintamente as atividades desenvolvidas pela Escola ao longo do ano de 2017.
Assim, no decurso desse ano, a Escola procurou, apesar de aumentados os constrangimentos financeiros, manter e,
na medida do possivel, melhorar o nivel quantitativo e qualitativo das atividades realizadas no ambito dos seus trés

eixos fundamentais de desenvolvimento, nomeadamente: a formacao, a investigacao e as atividades de extensao.

Ao nivel da oferta formativa disponibilizou-se em 2017/2018 o0 mesmo nimero de licenciaturas, mestrados e Cursos

de TeSP que no ano anterior.

No que respeita a investigacao, a ESE demonstrou também uma grande vitalidade durante o ano de 2017, para a qual
muito contribuiu 0 inED e o CIPEM. Refira-se que em 2017 foram publicados 196 produtos cientificos. Com efeito, no
registo de publicacoes cientificas dos docentes da ESE de 2017 constam 51livros ou capitulos e 58 artigos cientificos
em revistas. A ESE esteve envolvida, neste ano, em 39 projetos de investigacao, dos quais 9 contaram com

financiamento externo.

Emrelacao ainteracao com a Sociedade, a ESE prossequiu ao longo deste ano a realizacao de prestacao de servicos,
consultadoria pedagdgica, estdgios e muitos outros tipos de atividades de extensao. De salientar que o GADE
(Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento das Escolas e Agrupamentos de Escolas) tem vindo a prestar um importante

servico de consultadoria nos dominios pedagdgico e organizacional a seis Agrupamentos de Escolas.

A ESE demonstrou, mais uma vez, no decurso de 2017, capacidade de adaptacao face as novas exigéncias e
conseguiu enfrentar com sucesso os desafios com que foi confrontada. Todavia, temos que ter consciéncia que se
novos cortes orcamentais forem aplicados a Escola, dificilmente poderemos manter o nivel de atividade ou

funcionamento que temos vindo a realizar.

6/60



RELATORIO DE GESTAOQ E CONTAS 2017

Resumo Executivo

Neste resumo, evidenciam-se as atividades desenvolvidas na ESE no ambito da: a) oferta formativa e niveis de
procura dos cursos; b) qualificacdo do corpo docente; c) criacao de um sistema de garantia da qualidade dos ciclos de

estudos.

O projeto de Formacao da ESE articula-se nas vertentes da Formacao Inicial, Avancada e Continua. Deste modo, no
ano letivo de 2017/2018, a Escola continuou a lecionar oito cursos de licenciatura (das quais duas simultaneamente
em regime diurno e pds-laboral). No que respeita aos cursos de mestrado, a ESE teve, nesse mesmo ano letivo, em
funcionamento doze mestrados, dos quais 7 profissionalizantes e 5 de especializacdo (dois dos quais com dois ramos
de especializacdo). Considerando o nimero global de alunos nos cursos de 12 e 2°ciclos de estudos, verifica-se uma
ligeira diminuicao, comparativamente ao ano letivo anterior, devido sobretudo a reducao do nimero de estudantes
internacionais que frequentaram o mestrado. Quanto a procura dos cursos de 12 e 22 ciclos de estudos, saliente-se
que todas as vagas das licenciaturas foram ocupadas na 1.2 fase do concurso nacional de acesso ao ensino superior
e as dos mestrados foram também quase todas preenchidas. Constata-se, assim, um desempenho positivo.
Efetivamente, face a regressao do nimero de alunos que atinge, de um modo geral, as ESE, a nossa Escola tem
conseguido manter uma relativa estabilizacao e consolidacao, tanto na oferta de cursos como no nimero de alunos

que os frequentam.

A ESE continuou a manter o papel da Formacao Continua e Avancada de Educadores e Professores dos Ensino Basico
e Secunddrio, assumindo-se como instituicao de referéncia na sua zona de influéncia. Em 2017 foram realizados 13

cursos breves, tendo participado nas mesmas 194 formandos.

No ano de 2017, prossequiu-se a parceria com a Universidade de Santiago de Compostela (USC) para o
funcionamento da 3.2 edicao do curso de doutoramento em Educacao. Este curso permitiu assumir o 32 ciclo de
estudos como condicao de afirmacao do projeto formativo da ESE, potenciando a mais-valia da USC como parceira
estratégica para o desenvolvimento da nossa instituicao. Disponibilizamos atualmente oferta formativa superior do
12 ao 32 ciclo de estudos. Uma outra vantagem proporcionada por este curso é a dinamizacao da atividade
investigativa na ESE, com a possibilidade de um envolvimento muito ativo dos seus dois centros de investigacio. E

importante continuar a reforcar esta parceria, apostando em outras dreas de formacao avancada.

Em 2017, a ESE prosseguiu a consolidacao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade do Processo de Ensino-

Aprendizagem (SQEA), mecanismo fundamental na monitorizagao, avaliacao e melhoria do ensino ministrado.
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Mensagem do Presidente da Escola

As instituicoes de ensino superior politécnico publicas atravessam um periodo critico da sua existéncia, motivado
pelo seu subfinanciamento, que se tende a tornar crénico. O subfinanciamento das instituicées de ensino superior é

um forte condicionamento para o rejuvenescimento do seu corpo docente.

A este grande constrangimento, acresce ainda as (des)orientacdes estratégicas que os dois ultimos Governos tém
tido relativamente a redefinicao da missao do ensino superior politécnico e a reorganizacao da rede. Com base numa
pretensa necessidade de clarificacao e aprofundamento das carateristicas especificas da educacao universitaria e da
educacao politécnica, aquilo que parecem querer realizar ¢ uma segmentacao artificial da formacao ministrada nos
dois subsistemas, levando as instituicoes universitarias a ministrarem uma formacao mais académica e as

politécnicas a realizarem formacoes de natureza mais pratica ou profissionalizante.

Ao nivel da oferta formativa, no ano de 2017 nao se verificou nenhuma alteracao em relacao ao ano anterior, isto é,

nao entrou em funcionamento nenhum novo curso de licenciatura, mestrado ou CTeSP.

A ESE, disponibilizou, no ano letivo de 2017,/2018, cinco cursos de TeSP, dos quais sé quatro tiveram um nimero de
candidatos suficiente para poderem funcionar. Pretende-se que estes cursos funcionem em estreita colaboracao
com o setor social e artistico da nossa regiao. A continuidade e o possivel reforco da oferta deste tipo de formacoes,

por parte da nossa escola, sé poderd ocorrer se for garantido um financiamento adequado ao seu funcionamento.

Em relacao a producao cientifica dos docentes e investigadores da ESE, esta tem-se mantido estahilizada nos
tltimos trés anos. A investigacao é uma drea fundamental para o futuro da Escola. Neste ambito, um dos objetivos da
ESE, em 2017, consistiu em submeter 0 inED a avaliacao e acreditacao pela Fundacao de Ciéncia e Tecnologia. Deve
prossequir-se, igualmente os esforcos para criar parcerias com outros centros de investigacao nacionais, avaliados
e acreditados pela FCT, valorizando sinergias e gerando massa critica em torno de um conjunto de linhas tematicas
de investigacao. Outro dos objetivos que se deve visar sera o da insercao da Escola e dos seus centros de

investigacao em redes europeias de 1&D.

Apesar deste horizonte de imprevisibilidade e instabilidade, a ESE tem demonstrado uma elevada capacidade de
adaptacao a novas realidades, reunindo condic6es para encarar o futuro com otimismo. Com efeito, somos hoje uma
Escola com um corpo docente mais qualificado e um portefdlio formativo diversificado (ndo depende exclusivamente
da formacao de educadores de infancia e professores, sendo, por conseguinte, menos afetada pela tendéncia de
reducao de vagas que se verifica nestes cursos), mais dinamica, coesa e forte para enfrentar as dificuldades ou

adversidades com que nos vamos deparando.
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| - Identificacao

Apresentacao
A comunidade Escolar da ESE é constituida por cerca de 2200 pessoas, dos quais 2000 sao estudantes (1632 em

cursos do 1.2 e 2.2 ciclos de estudos, 162 em cursos TeSP, 52 alunos ERASMUS e ainda estudantes a frequentar

unidades curriculares isoladas), 162 docentes e 31 funciondrios.

A ESE é uma Escola verdadeiramente multidisciplinar, disponibilizando cursos de 1.2 (8 licenciaturas), 2.2 (12
mestrados) e 3.2 ciclos de estudos (um doutoramento em colaboragdo com a Universidade de Santiago de
Compostela), bem como de TeSP (5). Tem dois centros de Investigagao, a saber: o inED (Centro de Investigacao e
Inovagdo em Educacao) e o CIPEM (Centro de Investigacdo em Psicologia da Msica e Educagao Musical), com uma

producao cientifica que tem aumentado significativamente nos ultimos anos.

Dispde ainda de vérios centros/unidades/nticleos/gabinetes que prestam importantes servicos a Comunidade
Escolar e a Sociedade, contribuindo para a transferéncia de conhecimento e desenvolvimento da sua regiao de

influéncia.

Enquadramento Legal
A Escola Superior de Educacao, rege-se, entre outros diplomas legais, pela Lei n.2 62/2007 de 10 de Setembro de

2007, (RIIES).

Rege-se ainda por um quadro de legislacao externa e interna do qual destacamos:
e  Estatutos do Instituto Politécnico do Porto:;
e  Estatutos da Escola Superior de Educacao;

e Resolugoes e Regulamentos do Conselho Geral.

Estrutura Organizacional
A estrutura organizacional assenta no Organigrama que a seguir se apresenta.

ZPORTO
ESCOLA
SUPERIOR
DE EDUCACAD : =
| Caeanlse | 1da 3 Carnnlte
| noiosons | | Presidéncia | [ s |
}
- [ -
o wamiyoosn fll seinose s ooy o ) b P
oy e e Prmite ryrariadill| [P A s 1 Deloche T Mol -~ e 8
pAoti pyrrsy s Rberorrl e deinge Concies
Secreticie

Figura1- Estrutura Organizacional da ESE
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Presidente: Paulo Alberto da Silva Pereira

Presidéncia Vice-Presidente: Prudéncia Maria Fernandes Antdo Coimbra
Secretario: Paula Cristina Pereira Vieira Murillo y Araoz
Conselho Presidente: Fernando Luis Teixeira Diogo

Técnico-Cientifico

Vice-Presidente: Rui Manuel Pereira Silva Bessa

Conselho Presidente: Jodao Paulo Ferreira Delgado
Pedagdgico Vice-Presidente: Susana Maria Sousa Lopes Silva
Licenciaturas Coordenador de Curso
Artes Visuais e Tecnologias Artisticas Ricardo Jorge da Rocha Gongalves
Ciéncias do Desporto Paulo Alberto da Silva Pereira
Educacao Basica Angela Maria Pinto do Couto
Educacao Musical Francisco José D.S. Barbosa Monteiro
Educacao Social (D+PL) Rui Pedro Coutinho de Oliveira Pinto
Gestao do Patriménio (D+PL) Maria de Fatima Lambert S Monteiro
Linguas e Culturas Estrangeiras Cristina Maria F. S.F. Pinto M.de Freitas
Tradugao e Interpretacao Lingua Gestual Portuguesa Miguel Augusto M. da Silva Santos
Mestrados Profissionalizantes Coordenador de Curso
Educacao Pré-escolar Sarade Barros Araljo
Educacao Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do EB Deolinda Alice D. Pedroso Ribeiro
Ensino do 12 Ciclo EB e Mat. e Ciéncias Naturais 22Ciclo EB Darida Maria Fernandes
Ensino do 1.2 CEB e Port. e Hist. e Geo. Portugalno 2.2 CEB José Anténio Costa
Ensino de Educacao Musical no EB Graca Maria Boal Palheiros
Coordenadoresde | Ensino de Inglés no 12 Ciclo do EB Manuel Bernardo Queiroz Canha
Curso Ensino da Mdsica (em colaboracao com a ESMAE)
Mestrado em Supervisao em Educacao (b-Learning)
Mestrados de Especializacao Coordenador de Curso
Diddtica das Ciéncias da Natureza e da Matemadtica José Alexandre da Silva Pinto
Ed. Especial: Multideficiéncia Problemas de Cognicao Maria Manuela P. Sanches F. Ferreira
Educacao e Intervencao Social Ana Maria Bertao da Silva Neto
Educacao Joao Paulo Delgado
Patrimdnio, Artes e Turismo Cultural Maria de Fatima Lambert Sa Monteiro
Técnicos Superiores Profissionais Coordenador de Curso
Acompanhamento de Criancas e Jovens Sara de Barros Aratjo
Desporto e Turismo de Natureza Susana Maria Coelho Guimaraes Vale
llustracao e Produgao Grafica Anténio Fernando Monteiro P. da Silva
Servico e Tecnologias de Apoio Gerontoldgico Carla Lopes da Silva Serrao
Centros / Grupos | inED: Diretora: Maria Manuela Pires Sanches Fernandes Ferreira

de Investigacao

CIPEM: Diretora: Maria da Graca Parente Figueiredo da Mota
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Il - Enquadramento Geral e Sectorial

A ESE estd vocacionada para a formacao de profissionais altamente qualificados, entre os quais: a) educadores de
infancia e professores do ensino bdsico; b) profissionais no ambito da acao e intervencao social, das necessidades
sociais e educativas especiais, da gestao e administracdo escolares e de outras organizacdes educativas; c)

profissionais nas areas da cultura, arte, musica, desporto e patriménio.
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lll - Resultados

lil.I - Ensino
O Portefdlio formativo da ESE apresenta uma grande diversidade de licenciaturas, mestrados e cursos técnicos

superiores profissionais, bem como um doutoramento através de um convénio estabelecido com a Universidade de

Santiago de Compostela.

A escola tem também disponiveis outros cursos de formacao continua.

Quadro 1- Portefélio formativo

14/2015 2015/2016 2016/2017 2017/201

Ciclo Sub-Total Ciclo Sub-Total Ciclo Sub-Total Ciclo Sub-Total

Licenciatura 8 8 8 8
Mestrado 12 12 12 12
TESP - 4 5 4
ESE ..................................................
Pés-Graduagao - -
Cursos Breves 3 - 9 13
Qutros... 13 13
Total 36 37 34 37

Acesso e Ingresso
No ano letivo de 2017/2018, candidataram-se aos cursos de 12 ciclo de estudos em funcionamento na ESE, na 1.2

fase de acesso ao ensino superior, 1732 estudantes, tendo sido colocados 349 e efetuado a inscricao 316. Neste
mesmo ano letivo, candidataram-se aos cursos de 22 ciclo de estudos 235 estudantes, dos quais se inscreveram 190.
Verificou-se neste ano letivo, o preenchimento de 100% das vagas nos cursos de 1.2 ciclo de estudos, na 1.2 fase de
acesso ao ensino superior. No que se refere aos cursos de 2.2 ciclo de estudos, assistimos a uma reducao quer do
numero de candidatos, quer do nimero de estudantes inscritos, motivada sobretudo pela auséncia de estudantes
internacionais ao abrigo de protocolos estabelecidos com instituicdes de ensino superior brasileiras. Quanto aos
cursos de TeSP, estdo em funcionamento, no ano letivo 2017/2018, quatro cursos, tendo realizado a candidatura aos

mesmos 104 estudantes e efetuado ainscricao 89.

Quadro 2 - Resultados da Escola Superior de Educagao na 12 fase — 2014,/2015 a 2017/2018

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Vagas 368 348 348 348
Candidatos 1541 1417 147 1732
ESE Colocados 323 329 333 349
N2 de alunos inscritos 271 290 293 316
% Vagas preenchidas 87,78% 94,54% 95,69% 100%
% Vagas nao preenchidas 12,22% 5,46% 431% 0%

De 2016/2017 para 2017/2018, assistimos a um aumento do niimero de candidatos na 12 fase do Concurso nacional

de acesso ao ensino superior, bem como de um aumento do nimero de alunos inscritos.
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Quadro 3 - Percentagem de colocados por opgao na 12 fase do CNAES

“ Colocados por opcdo

2014/2015 146 82 42 21 9 10 310
% 4710% @ 26,45% @ 1355%  677% 290%  323% : 100,00%
2015/2016 136 102 47 14 10 14 323
% 42M% @ 3158% @ 1455% : 433% : 310% : 433% : 100,00%
2016/2017 167 86 31 30 14 5 333
% : 5015% @ 2583% : 931% :9,00% : 421% = 150% 100%
2017/2018 178 84 40 34 8 5 349
% 51%  2407% | 146% : 975% i 229% = 143% 100%

Comparativamente ao ano letivo 2016/2017, regista-se um aumento dos alunos colocados em 1.2 opcao (51%),

representando as vagas em 1.2 e 2.2 opcao 75,07% das vagas ocupadas.

Quadro 4 — Anulacées de matricula

Ano Letivo
Situagdo 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Anulada 5 4 1
Anulada (nos termos do Regulamento de Matricula/Inscri¢ao) 57 44 40 Ly
Anulada (Colocagao em Outro Curso/Instituicdo de Ensino Superior) 1
Anulada (Recolocagao no concurso nacional de acesso) 24 12 19
Anulada (erro do servigo) 1 1 M
Anulada (Esquema de Pagamento) 8 1 1 3
Anulada SO
Anulagao por Colocagao em Nimero/Curso IPP 3 4 4 3

Total Geral 93 67 80 48

Em 2017/2018, verifica-se uma diminuicao significativa do nimero de anulagdes de matriculas, com especial

impacto na "anulagao por recolocacao no concurso nacional de acesso”.

Diplomados e Empregabilidade
0 ndmero de diplomados registou um aumento muito significativo, com grande impacto no nimero de mestres, em

resultado do elevado nimero de estudantes estrangeiros que nos dois Ultimos anos frequentaram os mestrados da
ESE, nomeadamente o mestrado em Educacao - Especializacao em Administracao das Organizacoes Educativas. Os
primeiros diplomados dos Cursos Técnico Superiores Profissionais sairam em 2017, tendo obtido o referido diploma

61 estudantes.

Quadro 5 - Evolugao do niimero de diplomados

2013/2014 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017

Tesp - - - 61
Licenciados 317 301 279 321
Mestres 148 148 147 312

Total 465 449 426 694
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No que respeita ao acesso ao mercado de trabalho, ainda nao estao disponiveis os dados relativos ao ano letivo de
2015/2016 e 2016/2017.

Quadro 6 - Diplomados que obtiveram emprego

Diplomados que obtiveram

Diplomados que nao obtiveram

emprego

emprego

2012/2013 89 856 15 14.4 104 100
2013/2014 98 76.6 30 234 128 100
2014/2015 120 839 23 16.1 143 100

No que respeita a facilidade de acesso ao mercado de trabalho, ainda nao estao disponiveis os dados relativos ao ano

letivo de 2015/2016 e 2016/2017.

Quadro 7 - Facilidade de acesso ao mercado de trabalho dos diplomados

2012/13 2013/14 2014/15 Total

Percgqtagem de Q|plomados quelobtlvera.m emprego em sectores 73.7% 69,3% 675% | 702%
de atividade relacionados com a drea do ciclo estudos

E:;::g:gsrtgﬁdd;ﬂlgmados que obtiveram emprego em outros 263% 307% 325% | 29.9%
Percgntagem deldlplorpados que obtiveram emprego até um ano 731% 58,6% 559% | 616%
depois de concluido o ciclo de estudos

lILIl - Investigacao e Transferéncia de Tecnologia

Centros de Investigacao
Destaca-se, no ambito da investigacao, o desenvolvimento das atividades dos seguintes Centros:

e OCIPEM — Centro de Investigagcao em Psicologia da Musica e Educagao Musical, foi criado em 1998, tendo
realizado varios e relevantes projetos de investigacao financiados pela FCT. Teve um importante papel
pioneiro na ESE e no incremento da ligacao desta com outras Instituicdes. Este Centro tem vindo a
desenvolver atividades na drea de investigacdo, intervencao e producao reflexiva, nos dominios

da psicologia da musica, da educacao musical, da musica na comunidade e da mdsica e inclusao social.

No ambito do processo de registo e avaliacao de projetos estratégicos 2015—2020 de centros de
I&D levado a cabo pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), o CIPEM integrou—se no Instituto
de Etnomusicologia — Centro de Estudos em Mdsica e Danca (INET—md), constituindo—se como um polo
no Instituto Politécnico do Porto (IPP). O INET—md foi avaliado com ‘Excelente’ e no ambito deste
processo foi criado o Grupo de Investigacao de “Educacdo e Musica na Comunidade” para o qual concorrem
0 polo do IPP e o polo da Universidade de Aveiro, sendo que em 2016 foi dada continuidade ao
desenvolvimento do projeto (UID/EAT/00472/2013), com financiamento assegurado pela FCT. No
processo de avaliacao de todas as unidades de 1&D pela FCT que terminou em Fevereiro de
2018, CIPEM/INET-md teve uma contribuicdo relevante na elaboracao do respetivo projeto estratégico.

Para além de 15 investigadores integrados doutorados, 6 nao doutorados e 5 colaboradores, conta neste
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momento com dois bolseiros de pds-doutoramento, uma holseira gestora de ciéncia e uma bolseira de

investigacao.

0 inED - Centro de Investigacdo e Inovacao em Educacao, foi criado em 2011, pretendendo: fomentar,
organizar e expandir a investigacao e inovagao; promover colaboracoes, envolvendo as diferentes areas do
saber presentes na ESE; incrementar colaboragdes entre a ESE e outras entidades, a nivel nacional e
internacional; constituir-se e manter-se como unidade reconhecida e avaliada pela entidade nacional

competente de certificacdo e avaliagao do sistema cientifico, demandando a exceléncia.

0 inED constitui-se como um centro com dimensao e massa critica, sendo transversal e aglutinador de
interesses cientificos e investigativos de Unidades Técnico-Cientificas da Escola. Integra 32 investigadores
doutorados (dos quais 30 internos e 2 externos a ESE) e conta com uma Comissao Cientifica composta por
cinco prestigiadas individualidades (de Portugal, Espanha e Irlanda, todas exteriores ao IPP), bem como uma
Comissao de Stakeholders (4 personalidades reconhecidas pela qualidade e impacte da sua experiéncia

profissional).

Os projetos de investigacao em curso contribuem para a construcao, disseminacao e sustentabilidade do
conhecimento declarativo, processual e situacional nas Ciéncias da Educacao, e estao organizados em 4
dreas tematicas:

e Formacao de Professores;

o Educacao Especial e Inclusao;

o Cultura, Arte e Educacao;

o Desafios da Sociedade e Educacao.

0 inED edita a revista “Sensos-e”, que tem uma periocidade semestral. Em 2017 foram organizados dois
ndmeros, um dos quais dedicado as comunicagdes apresentadas no Porto ICRE"7 (atualmente em fase de
producao).

Para o desenvolvimento da plataforma eletrénica de suporte a publicacao, o inED contou com colaboracao

de uma bolseira ao abrigo do programa Bolsas de Cooperacao e Colaboracao Educativa do P.PORTO.

Em 2017 foram ainda publicados 2 nimeros da revista “Sensos” entretanto descontinuada:

e N2 do Vol. V — Pedagogias participativas em Educacao de Infancia (atualmente no prelo e saird em
abril/maio de 2018);

e N22do Vol. V - Propriedades da morfossintaxe da Lingua Gestual Portuguesa e de outras linguas de

sinais.

Durante o ano de 2017 quer por iniciativa da Comissao Cientifica do inED, quer dos projetos de investigacao,
foi possivel realizar iniciativas de elevado interesse para toda a comunidade escolar, bem como para
publicos mais especializados:

o |l Coldquio Literacia em Saude: um desafio na e para a terceira idade

e Formacao “Transition Planning In a person-centred approach”

e Aulaaberta “Aimportancia do processo na criagao artistica”
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e 12edicao de ICRE17 - Porto International Conference on Research in Education

e Encontros | e Il de “Patriménio(s), Arte(s) e Turismo Cultural”

e Seminario “A Procura de Superficie. Apelos do siléncio: Corpo, Arte, Invisibilidade”

e 12Semindrio de Investigacao, Inovacao e Intervencao em Gerontologia

e Encontro Nacional “Arquivos e Espdlios de Estabelecimentos de Ensino em Portugal”

e 2229 Encontros Luso-galaico-brasileiros do Livro Infantil e Juvenil

e |l Encontro Temdtico APL/ESE: Didlogos entre a Investigacdo e as Prdticas Educativas no Ensino da
Lingua

o Curso de Formacao Continua para Treinadores

0inED tem realizado esforgos para prosseguir o seu desenvolvimento e consolidagao, com o objetivo de se
afirmar como um centro avaliado e acreditado pela Fundacao de Ciéncia e Tecnologia. Assim, em 2017 deu
mais um passo nessa direcao, submetendo uma candidatura ao Programa de Apoio a Criacao de Unidades
de 1&D com sede no P.PORTO, tendo sido contemplado com financiamento extra e comprometendo-se em
apresentar a candidatura a FCT para Avaliagao de Unidades de 1&D 2017/2018 — compromisso esse que foi

honrado, uma vez que a candidatura foi submetida em fevereiro de 2018.

lILIII - Qualidade e Avaliacao

Qualidade Institucional
A ESE tem vindo a reforcar os processos de autoavaliacio. E no quadro deste esforco que a Presidéncia da ESE,

depois de ouvido o Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho Pedagdgico, estabeleceu um Sistema Interno para a
Garantia da Qualidade do Processo de Ensino-Aprendizagem (SQEA) que permite monitorizar, avaliar e melhorar o

ensino ministrado, valorizando as boas praticas e promovendo as solu¢des adequadas de melhoria.

Este sistema engloba sucessivos niveis de intervencao progressivamente agregados — Unidade Curricular, Curso,
Escola e tem como objetivos:

a) Assegurar a melhoria continua do processo de ensino, aprendizagem e avaliacao;

b) Monitorizar o funcionamento das Unidades Curriculares;

c) Avaliar globalmente cada curso;

d) Estabelecer mecanismos de criacao e alteracao dos cursos.

A Presidéncia da ESE, designadamente através do Gabinete de Qualidade e Avaliacao Institucional e dos servigos
administrativos da escola, assegura o apoio técnico e logistico indispensdvel para o desenvolvimento do processo,
assim como a informacao estatistica disponivel e o suporte para a producao online dos relatdrios a elaborar, em
formatos pré-definidos, os quais poderao incluir determinados campos abertos, para tratamento de especificidades

ou apresentacao de comentdrios.

0 SQEA engloba trés fases de desenvolvimento: a) avaliacao; b) melhoria; c) garantia. Na fase de avaliacdo inicia-se
0 processo de monitorizacao e avaliacao das Unidades Curriculares, recorrendo-se as seguintes fontes de

informacao:
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a) Relatdrio da Unidade Curricular;

b) Questiondrio de Avaliacdo da Unidade Curricular - Estudantes;
c) AtadaReunido de estudantes finalistas (focus group);

d) Atade audicao de entidades externas;

e) Relatdrio de Curso.

A partir dainformacao resultante da fase anterior, procura-se, nafase de Melhoria, realizar um conjunto de acdes com

vista a concretizacao da melhoria continua e efetiva da qualidade de ensino, que responsabilizam os diferentes atores

educativos. As sugestoes de melhoria e as boas préticas identificadas devem constar no Relatério de Curso, devendo
o Coordenador desenvolver os seguintes procedimentos:

a) analisar, em reunido com os docentes do curso, as condicdes para a disseminacdo das boas praticas e
implementacao das sugestdes de melhoria;

b) identificar no Relatdrio de Curso as diligéncias efetuadas relativamente as sugestoes de melhoria e de

boas praticas referenciadas no ano anterior.

Os relatdrios de curso sao analisados pela Comissao de Acompanhamento, que elaborard um Relatdrio Global, tendo
por base os dados e as reflexdes constantes nos relatérios de curso. Este relatdrio global sera divulgado junto do

Conselho Pedagdgico, do Conselho Técnico-Cientifico e dos Coordenadores de Curso.

Avaliacao
No ano letivo de 2016,/2017, iniciou-se a avaliacao institucional por parte da A3ES, tendo sido elaborado e submetido

o0 Relatério de Autoavaliacao. O Politécnico do Porto e as suas Unidades Organicas aguardam ainda os resultados

desse processo de avaliacao institucional.

Avaliacdo da Investigacao
A ESE, no quadro do seu sistema de gestao da qualidade, estabeleceu, em regulamento préprio e por decisao do seu

Conselho Técnico-Cientifico (CTC), em sessao plenaria realizada em 13 de margo de 2013, um Sistema de Avaliacao

(SA) das suas atividades de Investigacao cientifica, Inovagdo e Desenvolvimento (/D). Sao objetivos deste SA:

a) Promover o desenvolvimento das atividades de IID, identificando pontos fortes e dreas prioritarias de
melhoria.
b) Incrementar aresponsabilizacao de todos os investigadores e de todas as unidades de investigacao pelos
processos de avaliacao das atividades de IID.
c) Assegurarum conhecimento puiblico, na comunidade académica e na sociedade, do trabalho de I1D realizado
na ESE.
d) Contribuir para a regulacao da atividade de investigacdo, dotando de informacao pertinente os diferentes
responsaveis pelas politicas de investigacao cientifica.
Nos termos do regulamento, o CTC aprecia anualmente um relatdrio sobre as atividades institucionais de 11D, que lhe
é apresentado pelo seu Presidente. Este documento suporta-se nos sistemas, ja disponiveis, de gestao individual de
curricula e de autoarquivo da producdo de 11D de docentes e investigadores (designadamente a Plataforma DeGais),
assim como sobre outros processos de recolha de informacao considerados pertinentes, como seja o0 Registo de

Eventos Cientificos da ESE.IPP e o Registo de Qualificacoes Docentes.
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Apresentam-se, de seguida, dados relativos a trés dimensdes dessa avaliacdo: qualificacdo dos docentes; producao

cientifica dos docentes e investigadores; registo de eventos cientificos realizados na ESE.

Qualificacdo dos Docentes
Compara-se, de seguida, os dados relativos a percentagem de ETI lecionados por docentes doutorados (ou nao

doutorados detentores do titulo de especialista), para o total da ESE e para cada uma das suas UTC, dados que nos
permitem visualizar melhor a evolucao da qualificacao dos docentes da ESE no desempenho das suas diferentes

fungdes, ao longo de 2017:

Quadro 8 - Evolucao da % de ETl lecionados por docentes doutorados (ou ndo doutorados detentores do titulo de especialista) - UTC, entre
Dezembro de 2016 e Novembro de 2017

- % ETI (x) por UTC Dezembro 2016 % ETI (x) por UTC Novembro 2017

Xz275%

50% <X<75%

25% <X <50%

X<25%

Apresenta-se, em seguida, o impacto no peso das horas lecionadas por doutorados e especialistas nao doutorados

nos diferentes cursos que compdem a oferta formativa da ESE:

SUPERVISAQO PEDAGOGICA NA EI ENO 1CEB
(93%)

MATEMATICA, CIENCIAS E TECNOLOGIAS
(93%)

EDUCAGAO ESPECIAL E INCLUSAO (32%)
PSICOLOGIA (66%+11%)

ESTUDOS CULTURAIS E SOCIAIS (75%)

TOTAL ESE (73%+2%)

ARTES VISUAIS (61%+12%)

CIENCIAS DA EDUCACAO (72%)

MUSICA E DRAMA (68%+1%)

LINGUAS ESTRANGEIRAS (68%)

CIENCIAS DA LINGUAGEM E DA LITERATURA
(62%)

DESPORTO (57%)
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MATEMATICA, CIENCIAS E TECNOLOGIAS
(98%)

EDUCAGAO ESPECIAL E INCLUSAO (93,9%)
SUPERVISAQ PEDAGOGICA NA EI ENO 1CEB
(93,8%)

CIENCIAS DA EDUCACAO (83%)

LINGUAS ESTRANGEIRAS (74,9%)
ESTUDOS CULTURAIS E SOCIAIS (73,8%)
TOTAL ESE (73,3%+1,7%)

MUSICA E DRAMA (63,2%)

CIENCIAS DA LINGUAGEM E DA LITERATURA
(61,6%)

PSICOLOGIA (53,6%+8%)

DESPORTO (60.9%)

ARTES VISUAIS (49,4%+10,8%)
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Quadro 9 - Percentagem de horas lecionadas por doutorados e especialistas nao doutorados nos diversos cursos

% AULAS

LECIONADAS POR LICENCIATURAS MESTRADOS
DOUTORADOS (X)

o TILGP (87,7%+1,6%)  EDUCACAO - EFA (100%)
o EDUCAGAO BASICA (83,7%) o MEIS- APCR (100%)
o EDUCAGAO SOCIAL (70,9%+6%) o MEIS — DCEA (97,1%)
o EDUCAGAO - AOE (94,4%)
o MPATC (93.4%)
o MIMCN2 (91,8%+0,9%)
o MEING1(91,5%)
o MEPE/1° (89,9%)
o EDUCAGAO ESPECIAL (75,6%+11.8%)
o MEPE (82,7%)
o ENS.ED. MUS. EB (65.3%+12.1%)

e Servicose o AVTA (53,8%+18,7%) e  MIHGP2(74,2%)
Técnologias de .
Apoio Gerontoldgico e CIENCIAS DO DESPORTO e  MEENSMUSICA (63,5%)
(62,5%+12,5%) (70,7%)

O TR LER o GESTAO DO PATRIMONIO
de Criancas e Jovens (69%)
69,8%

50% < X<75% (69,8%) o LCE(634%)

7 mEiEEEE « GESTAO DO PATRIMGNIO pl
Producao Grafica (671%)
(56%)

o EDUCAGAOQ SOCIAL pl
(55,5%+2,3%)

o EDUCAGAQ MUSICAL (53,7%)

o Desporto e Turismo
25% = X<50% da Natureza (31,1%)

X<25%

Producéao Cientifica de Docentes e Investigadores
A produgao cientifica dos docentes e investigadores da ESE estabilizou desde 2013 (registados no DeGéis em 23 de

margo de 2017). O quadro seguinte dd conta dessa evolugao, permitindo uma analise da participacao de docentes em

publicacoes, por tipo de produto cientifico.
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Quadro 10 - Evolugao producao cientifica dos docentes

Ano 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produgao Cientifica (TOTAL) 92 | 134 | 193 | 187 | 190 | 196 | 206
Publicados 30 41 47 39 33 58 57
Aceites para publicagao 1 7 18 9 10 1
Completos 25 33 31 40 53 52 20
Resumos 2 13 14 18 27 15 46
Resumos alargados 1 4 3 6 4 3
Livros publicados 2 13 18 8 12 13
Capitulos de livros publicados 12 20 60 38 32 28 35
Livros editados 5 1 2 2 7 5 3
Textos emjornais 1 2 2 0
Textos emrevistas 3 3 10 3 5 6 6
Outros tipos de produgdes cientificas | 12 12 5 5 n 4 22

Registo de Eventos Cientfficos

Com acriacao do sistema deregisto de eventos cientificos e culturais realizados na ESE passou a ser possivel analisar

aproducao destes eventos na nossa escola. O quadro apresenta os dados relativos aos anos 2013, 2014, 2015, 2016

e 2017, sendo clara a consolidacao da oferta de eventos promovidos na ESE.

Quadro 11 - Numero de eventos cientificos realizados nos ultimos anos

2013 2014 | 2015 2016 2017

Aula aberta 17 19 21 26 18
Coldquio 0 0 1 0 4
Conferéncia 10 15 14 8 8
Congresso 3 2 2 1 1
Mesa-redonda 3 7 4 6 3
Oficina 1 3 4 6 1
Outros 21 22 40 33 29
Painel 1 0 0 0 0
Palestra 0 5 0 3 1
Seminario 10 6 7 5 3
Simpdsio 2 0 2 1 0

TOTAL 68 79 95 89 68

lILIV - Internacionalizacao e Mobilidade

Mobilidade Internacional

Ao longo de 2017, o nimero de estudantes estrangeiros que recebemos na ESE foi de 82 (79 deslocaram-se no

ambito do programa Erasmus Estudos e 3 ao abrigo dos protocolos de cooperagao e programa de bolsas Luso-

Brasileiras do banco Santander-Totta, de diversas universidades brasileiras). A este ndmero ainda acrescem 11
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estudantes /nque se deslocaram no contexto do programa interinstitucional para mobilidade de estudantes entre os

Politécnicos.

Quanto ao numero de estudantes que usufruiram de oportunidades de internacionalizacao, perfazem o total de 23
(19 deslocaram-se no ambito do programa Erasmus Estudos, 3 no programa Erasmus Estagio e 1 no contexto do

programa Santander).

No que concerne a mobilidade docente, observou-se um fluxo positivo no ambito do programa Erasmus. Também ao
abrigo do programa IACOBUS, a ESE acolheu 1 mobilidade /2. Assim, o nimero total de mobilidades /7 foi de 15;
enquanto que o ndmero total de mobilidades out foi de 7. Quanto as mobhilidades docentes-in, destacam-se a

diversidade de nacionalidades (Hungria, Turquia, Poldnia, Espanha, Austria, Bélgica, Crodcia).

0 ndmero de funciondrios em mobhilidade Erasmus /7, em 2017, foi de 22. Por seu turno, o nimero de funciondrios
Erasmus outem 2017 ascendeu a 8. Deste modo, foram realizadas 6 bolsas Erasmus staff out 1 bolsa do consoércio

APNOR staff oute 1mobilidade para a Suica com financiamento préprio.

Durante 2017 foram realizadas candidaturas a programas europeus no ambito do Erasmus+ KA2 Strategic

partnerships, nomeadamente:

- UKids - Youth Start Social Entrepreneurship Programme
- BASE Behavioral Assessment to improve School Environment
- BEHAViour management models across Europe
- Playing-2-gether: Teacher sensitivity as a basis for inclusion in preschool
- BECERID - A Blog as open learning platform for the field of Early Childhood Education about Research and
Innovation to support Disadvantaged and Diverse children
- ENYA - ENhance Your Attention
De destacar igualmente a candidatura International Credit Mobility (ICM), tendo a ESE proposto como parceiro

estratégico a universidade colombiana de Los Andes.

lILV - Valorizacao e Integracao dos Estudantes
A formacao dos estudantes nao se esgota no trabalho pedagdgico e cientifico. Tem sido fomentada a participagao

ativa e empenhada dos estudantes nos 6rgaos nos quais tém assento por definicao estatutdria. De realcar ainda que
tém sido promovidas atividades culturais e artisticas dos estudantes, privilegiando para o efeito as iniciativas das
associacdes ou grupos com estruturas mais ou menos formais existentes na Escola (Associagao de Estudantes,

Tunae, Cantuna e Gristo Académico).

Assim, a integracao dos novos estudantes tem sido realizada quer pela Associacao de Estudantes, quer pelas

Comissoes de Curso e docentes.
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l1.VI - Interacdao com a Sociedade

Prestacao de Servicos
A ESE assume a prestacao de servicos a comunidade como uma das suas atribuicdes gerais (alinea f) do artigo 62 dos

Estatutos).

A Escola tem tentado ser, cada vez mais, parte ativa da comunidade onde se insere, procurando a transferéncia do
conhecimento para a comunidade e contribuindo para o seu desenvolvimento. Neste sentido, tem vindo a alargar e
reforcar os projetos de prestacao de servicos a comunidade, nas varias vertentes. Merecem destaque, pela prestacao

de reconhecidos servicos de apoio a instituicdes, a profissionais e a comunidade em geral, 0s seguintes centros:

e Centro de Intervencao Psicopedagdgica — fornece servicos a comunidade, constituindo-se como polo
aglutinador e divulgador de experiéncias psicopedagdgicas e psicoterapeutas;

¢ Unidade de Apoio a Escola Inclusiva — procura implementar um modelo de avaliacao e intervencao
transdisciplinar potencializador do desenvolvimento das criancas em contexto familiar e escolar;

e Gahinete de Apoio ao Desenvolvimento das Escolas e Agrupamentos Escolares (GADE) - presta
assessoria a varias escolas do distrito do Porto, tendo, entre outros, como objetivos: estabelecer
acordos de cooperacao e protocolos de acao com escolas e agrupamentos escolares, no ambito do
desenvolvimento organizacional; conceber projetos de apoio a escolas e agrupamentos escolares que,
nos ambitos organizativo, curricular e didatico, fornecam resposta as suas necessidades; articular as
diversas modalidades de cooperacdo com a formacdo continua e avancada da ESE/IPP e o
recrutamento de locais de estdgio dos cursos de formacao de professores; organizar a resposta a

solicitacoes especificas das escolas e dos agrupamentos escolares.

lILVII - Organizacao Interna

Acoes de Melhoria e Simplificacdo

As acdes de melhoria e simplificagao resultaram sobretudo da desmaterializacao dos processos, bem como da
consolidacao dos dois gabinetes de apoio aos procedimentos administrativos e logisticos de avaliacao e
funcionamento dos cursos (GQAI e GACC). Assim, na desmaterializacao aperfeicoou-se a Secretaria On-Line (S0), o
sistema eletrénico de registo de presencas dos estudantes e a disponibilizacdo na SO das fichas das unidades

curriculares.

A elaboracao dos sumarios e o registo de presencas dos estudantes nas aulas por via eletrdnica simplificou, por um
lado, substancialmente o trabalho administrativo dos docentes e facilitou, por outro, a consulta dessa informacao por
parte dos estudantes. De realcar também a disponibilizacao, na SO, das fichas das unidades curriculares em

portugués e inglés aos estudantes.

Sistemas de Informacdo e Comunicacgao
No ano de 2017 prosseguiu-se o desenvolvimento da Secretaria On-line, permitindo-se assim, informatizar os

procedimentos administrativos de natureza académica (elaboracao de horarios, sumarios, etc.)
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Consolidou-se o Gabinete de Apoio ao Coordenador de Curso (GACC), servico que centraliza a informacao sobre os
estdgios e a iniciacao a pratica profissional, bem como desenvolve todos os procedimentos administrativos a

elaboracao de protocolos para essas atividades.

lLVIII - Valorizagao dos Recursos Humanos

Caraterizacao dos Recursos Humanos
Os docentes tém um peso muito significativo na estrutura de pessoal, justificado pelo facto da ESE ser umainstituicao

do ensino superior, representando em 2017, 83,94% do total de trabalhadores. Ao nivel do pessoal nao docente
mantiveram-se os nimeros do ano anterior. A par de uma ligeira diminuicao do ndmero de docentes tamhém se
constatou uma reducao de cerca de 3 Eti’s. Este decréscimo de Eti’s prende-se, em grande parte, com o facto de

terem deixado de funcionar duas turmas do 1.2 ano de Mestrado com estudantes internacionais.

Quadro 12- Trabalhadores por Carreira

N.2 Trabalhadores

Docente Nao Docente Total

2013 150 33 183
2014 149 33 182
2015 156 30 186
2016 169 31 200
2017 162 31 193

Fonte: Balango Social

Ao nivel das habilitacdes académicas, constata-se que 61,73% dos docentes tém o grau de doutor, 27,16% o de
mestre e 11,11% possuem licenciatura. A qualificacao académica dos docentes vem melhorando de ano para ano,

registando-se consecutivamente um aumento do nimero de doutorados.

No que respeita aos funciondrios nao docentes, denota-se igualmente que a maioria destes apresentam um nivel
elevado de habilitacdes académicas, dado que 20% tém o grau de mestre, 38,71% sao licenciados, e 3,23% possuem

bacharelato. Verifica-se assim que mais de 60% dos funcionarios nao docentes tém um curso superior.

Quadro 13 - Nivel de habilitagdes académicas dos docentes em 2017

Habilitagdes Literarias Docente ‘ %
Licenciatura 18 111%
Mestrado 44 27,16%
Doutoramento 100 61,73%

Total 162 100%
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Quadro 14 - Nivel de habilitagdes académicas dos funcionarios nao docentes em 2017

Habilitagdes Literdrias N&o Docente %
4 anos de escolaridade 2 6,45
6 anos de escolaridade 1 323
92 anos de escolaridade 3 9,68
11%ano 1 323
122ano ou equivalente 5 16,13
Bacharelato 1 323
Licenciatura 12 38,71
Mestrado 6 19,35
Total 31 100%

A faixa etdria dos trabalhadores com mais predominancia situa-se entre os 40 e 44 anos, sendo que em 2017, até
ao0s 44 anos, estao representados 53,89% dos trabalhadores. Com menos de 20 anos e mais de 70 anos nao existe
qualquer trabalhador, entre os 20 e 24 anos ha apenas um trabalhador e no intervalo dos 65 aos 69 anos quatro

trabalhadores.

Quadro 15 - Faixa etdria dos trabalhadores

Ano | Grupo
5013 Naodocente | - 1 4 n 5 3 7 1 1 33
Docente - 1 6 32 32 18 20 18 17 6 150
1 7 36 43 23 23 25 18 7 183
2014 | Naodocente | - - 1 4 9 7 3 6 2 1 33
Docente - 1 2 29 30 27 19 17 19 5 149
1 3 33 39 34 22 23 21 6 182
2015 | Naodocente | - - 1 3 7 7 4 4 3 1 33
Docente - 7 26 24 31 22 16 29 6 162
1 8 29 31 38 26 20 32 7 186
2016 | Naodocente | - - 2 2 7 7 4 4 3 2 31
Docente - 2 6 27 29 32 23 17 23 8 2 169
- 2 8 29 36 39 27 21 26 10 2 200
2017 | Nao docente - 1 4 7 4 5 4 4 2 - 31
Docente 1 7 18 29 33 22 16 21 n 4 162
1 8 22 36 37 27 20 25 13 4 193

Fonte: Balango Social

0 elevado nimero de saidas no corpo docente esta relacionado com o modelo de contratacao preconizado no ambito
do ECDESP, ao qual estd associado uma grande rotatividade de docentes, registando-se um niimero significativo de

entradas no inicio do ano letivo e um substancial nimero de saidas no final do mesmo.

Quadro 16 - Nimero de saidas e motivos

Motivo Saida Pessoal Pessoal nao Total
Docente Docente
Caducidade 105 1
Reforma / Aposentacao 1

Limite de idade

Denuncia

Cessacao de comissao de servico

Outras situagoes 36 36
Total 36 36

Fonte: Balango Social
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O regime de contratacao por tempo indeterminado tem um peso muito significativo para o pessoal nao docente.
Constata-se para o pessoal docente uma maior predominancia do nimero de contratos por tempo determinado, fruto
do preconizado no ECPDESP para a contratacao de professores convidados e assistentes convidados,
correspondendo a 63,19% do total de contratacdes relativas ao pessoal docente. Saliente-se que em 2017, fruto da
aplicacao do regime transitdrio, oito docentes foram contratados por tempo indeterminado na categoria de professor

adjunto.

Quadro 17 - Nimero de trabalhadores por categoria e tipo de contrato

Docente Nao Docente

Comissao de servico no ambito da LVCR — dirigentes 1
CTFP atermo resolutivo certo 93 1
CTFP por tempo indeterminado 60 29
CTFP atermo resolutivo incerto 10

Total 163 31

Fonte: Balango Social

Formacao e Valorizacao
A qualificacao do corpo docente é um aspeto decisivo no funcionamento e desenvolvimento da Escola. Com efeito, a

avaliacao e acreditacao dos cursos de 12 e 22 ciclos de estudos sao, em grande medida, determinadas pelo nivel de

qualificacao dos docentes.

Nos ultimos anos, tem-se verificado um aumento gradual do nimero de docentes contratados em tempo integral
detentores do grau de doutor, representando presentemente cerca de 91% do total destes docentes (n=69). Assim, o
nivel de qualificacao dos docentes da ESE satisfaz, de um modo geral, os critérios definidos pela A3ES para a

acreditagao dos cursos de licenciatura e mestrado.

A ESE deve valorizar, cada vez mais, o critério da qualificacao académica no recrutamento de novos docentes em

tempo parcial. Esta medida permitird continuar a melhorar a qualificagao do corpo docente da ESE.

Ao nivel da valorizagao e qualificagao dos funciondrios nao docentes, tem havido a preocupacao de facilitar o
prosseguimento de estudos por parte dos mesmos. No que se refere a agoes de formacao frequentadas ao longo de

2017, as mesmas tiveram em consideracao a adequacao as fungdes desempenhadas.

No quadro seguinte sao apresentados alguns dados gerais sobre a composicao do corpo docente da ESE.

Quadro 18 — Composicao do corpo docente

2013 2014 2015 | 2016 2017
ETI 107,47 99,46 103,08| 106,23 1031
Docentes 159 160 156 169 162
Doutores 70 82 88 101 100
Especialistas nao doutorados 1 5 3 = 2
Mestres 56 48 49 48 43
Licenciados 32 25 16 20 7
Docentes a tempo integral 70 69 70 69 69
Doutores a tempo integral 40 46 55 62 63
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IV - Recursos Financeiros

IV.I - Financiamento
O financiamento da ESE €, por um lado, assegurado pelo Orgamento de Estado(OE), representando em 2017 cerca de

51% do Orcamento Global (6.635.134€) e, por outro, por Receitas Préprias(RP) e Saldos que ainda subsistem de anos
anteriores. Perante uma variacao negativa ocorrida em 2017 comparativamente a 2016 na componente do OE
(2,53%), mesmo assim foi possivel assegurar um crescimento global na ordem dos 4,84%, com um contributo muito
significativo da receita de propinas, que apresenta uma variagao positiva de 20%, bem como o aumento de 9,52%

das outras receitas.

0 saldo na posse do servico, apesar de uma diminuicdo substancial (aproximadamente 20%), continua a ter uma
expressao significativa entre as diversas fontes de financiamento, correspondendo em 2016 a 1.222.274,26€ e em
2017 a 1.020.342,07€. A diminuicao verificada deve-se, essencialmente, ao facto de despesas associadas a

aplicacao do regime transitério terem sido assumidas por saldos.

Quadro 19 - Fontes de Financiamento (Execucao)

Fonte de Financiamento 2017 2016 Variagao

Esforco Financeiro Nacional (OE) 3.390.260 | 3.478.324 -2,53%
Receitas préprias do ano - Propinas | 1.663.337 | 1.380.998 20,44%
Receitas préprias do ano - Outras 214.281 220.778 -2,94%
Outras Receitas 1.367.256 | 1.248.417 9,52%
Total | 6.635.134 | 6.328.518 4,84%

Quadro 20 - Fontes de Financiamento (Evolugao)

Fonte de Financiamento 2017 2016 2015 2014 ‘ 2013
Esforco Financeiro Nacional (OE) 3.390.259,61 | 3.478.32418 | 3.269.42314 | 3.264.159,18 | 3.303.324,00
Receitas préprias do ano — Propinas | 1.663.336,65 | 1.380.997,77 1.476.302,19 1.614.687,18 1.720.415,30
Receitas prdprias do ano — Outras 214.280,99 220.778,32 396.946,51 353.414,44 255.169,48
Outras Receitas 1.367.256,30 | 1.248.41734 1102.673,10 | 1124.468,08 | 1.076.083,28

Total | 6.63513355 | 6.328.517,61 | 6.24534494 | 6.356.728,88 | 6.354.992,06

As Receitas Proprias do ano apresentam uma variagao positiva (17,22%) face ao periodo homdlogo anterior, sendo
de registar que a componente de Propinas apresenta um crescimento muito positivo, representando uma variagao
de 20,44%, situagao que foi acompanhada pela rubrica de "Vendas e Prestacoes de Servicos” com uma variagao
positiva de 88,62%. Quanto as rubricas de Taxas diversas e Outras Receitas tiveram um comportamento também
negativo, registando diminuicbes de 35,69% e 55,88% respetivamente, sendo que nas outras receitas as
regularizacoes dos saldos registados em anos anteriores na Autoridade Tributdria e Aduaneira (20.875,28€) e ADSE
(2.591,16€), efetuadas no ano de 2016, motivaram um acréscimo excecional nessa rubrica. Tambhém os Juros

registaram uma diminuicao, justificada pelas taxas de juro praticadas.
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Quadro 21- Origem e evolucdo das Receitas prdprias do ano

2017 2016 Variagdo

Propinas 1.663.337 | 1.380.998 20,44%
Transferéncias 10.200 11100 -811%
Venda e prestacdo de servigos 112.468 59.627 88,62%
Taxas Diversas 67.430 104.857 | -35,69%
Multas e Penalidades Diversas 5.334 5.532 -3,58%
Juros — Sociedades financeiras 978 0 | 100,00%
Juros — Administrag6es publicas 1.673 2945 | -4320%
Outras Receitas 16.198 36.718 | -55,88%

Total | 1.877.618 | 1.601.776 17,22%

0 financiamento do OE representa 51,10% do financiamento total, contemplando este Ultimo toda a diversidade de

financiamentos existentes na ESE, inclusive os saldos de geréncias anteriores na posse do servico.

Desde 2013 que o financiamento do OE por estudante tem mantido valores muito préximos. Em 2017 registou-se
uma diminuicao do valor de financiamento OE por estudante, associada a diminuicao verificada nas Transferéncias

do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Quadro 22 - Indicadores de Financiamento

Indicadores de financiamento 20M 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
Financiamento do OE / Financiamento Total 56,25% | 51,00% | 52,00% 5135% | 5235% | 5496% 51,10%

Financiamento Pdblico / Financiamento Total | 66,40% 5131% | 52,00% 51,47% 52,35% 55,04% | 51,98%
Financiamento total do OE por estudante 2.193,07 | 1.66138 | 195811 | 197828 | 1.96598 | 1.980,82 | 1.829,61
Financiamento Corrente do OE por estudante | 2.193,07 | 1.661,38 | 1.95811 | 1.978,28 | 196598 | 1.980,82 | 1.829,61

Nas vdrias fontes de financiamento observa-se um grau de execucao da receita na ordem dos 100% ou muito
préximo deste valor. A dotacao atribuida a rubrica “Seguranca Social” é uma das rubricas que apresenta um grau de
execucao mais baixo e estd aassociada ao financiamento do POCH para os Cursos TeSP. A rubrica de “Venda de Bens
e Servico — estudos, pareceres e projetos de consultoria” apresenta o grau de execucdo mais baixo (67,11€),

correspondendo a faturacao de uma consultoria realizada no ambito do Programa TEIP3.

Quadro 23 — Demonstragao da Receita no Final de 2017 por Fontes de Financiamento e Rubrica de Classificacao Econdmica

Fonte de Classificagao s Dotacéo Receitas Graude
. . - Descricao " =
Financiamento Econémica corrigida cobradas Execucao
3an 060301.29.97 Zgzz‘;‘i;""e”tes - Ministério daBducacdo | 5 331658 g 3.331658,00 100,00%
313 160101 Saldo na posse do Servico 26.757,00 26.755,85 100,00%
319 060307.5329 | Iransf-Correntes. SFA -Fac. Ciéncias 58.603,00 58.60161 100,00%
Sociais e Humanas UNL
358 160101 Saldo na posse do Servigo 9.289,00 9.288,09 99,99%
N 060311.58.41 Univesidade de Aveiro 485,00 48419 99,83%
488 160101 Saldo na posse do Servico 4.855,00 4.855,00 100,00%
313 160101 Saldo na posse do Servigo 62.060,00 62.059,09 100,00%
443 080299 Seguranca Social 63.163,00 58.503,07 92,62%
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Fontede

Classificacao

Descricao

Dotacéo

Receitas Graude

Financiamento Econdmica corrigida cobradas Execucao
482 060901 E:t'l‘tig’;; ~RM-Unido Europeia - 24.929,00 2492853 100,00%
488 160101 Saldo na posse do Servico 529.740,00 529.738,96 100,00%
510 040122.01.00 Propinas 12 Ciclo 1.038.465,00 1.043.850,74 100,52%
510 040122.02.00 Propinas 22 Ciclo 384.689,00 401.802,46 104,45%
510 040122.05.00 Propinas Internacional 87.924,00 85.724,86 97,50%
510 040122.06.00 Propinas Outros 131.959,00 131.958,59 100,00%
510 040199 Taxas diversas 69.166,00 67.42997 97,49%
510 040201 Juros de Mora 169,00 168,25 99,56%
510 040299 Multas e penalidades diversas 5.992,00 5.333,50 89,01%
510 050201 Bancos e outras Instituicdes Financeiras 979,00 97813 99,91%
510 05030110.30 IGTCP - Encargos da divida 1.673,00 167292 100,00%
510 060201 Transf. correntes - Bancos e out. inst. Finan. 5.200,00 5.200,00 100,00%
510 060701 Instituicdes sem fins lucrativos 5.000,00 5.000,00 100,00%
510 070201 Z‘Zgﬂfpde bens e servios - aluguer de esp. 665,00 664,20 99,88%
510 070202 ;’;;iaefjsbs:‘;?c‘ﬂr‘]’éms -estudos, 6.960,00 4670,00 67,10%
510 070299 Venda de bens e servigos - outros 107.295,00 107.133,90 99,85%
510 080101 zi:(i'::g;Z’l‘eacséﬂ:’;i%a’a”“as deriscoe 157,00 15579 99.23%
510 080199 Outras receitas correntes — outras 11.052,00 11.035,61 99,85%
510 150101 Reposi¢oes nao abatidas nos pagamentos 4.839,00 4.838,72 99,99%
520 160101 Saldo na posse do Servigo 650.644,00 650.643,52 100,00%

Total | 6.624.367,00 6.635.133,55 100,16%

M Taxas, multas e outras

penalidades

B Rendimentos da
propriedade

m Transferéncias
correntes

H Venda de bens e
servigos correntes

W Outras receitas
correntes

M Reposi¢Ges ndo abatidas
nos pagamentos

= Saldo orgamental

Figura 2 - Demonstracao da Receita Final de 2017 por Classificagdo Econémica

As despesas com pessoal representam 91,78% das despesas globais, verificando-se um aumento de cerca de 11%

relativamente a 2016. Este aumento deveu-se a aplicacdo do regime transitério a alguns docentes que foram
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contratados na categoria de professor adjunto; ao impacto resultante do reposicionamento remuneratdrio e a
alteracdo de classificacao econdmica das tarefas. As despesas com aquisicao de bens de capital (1,84%), tiveram
uma variacao positiva de 37,30% face a 2016. As despesas com aquisicao de bens e servicos correspondem a 4,48%
da despesa total e as transferéncias correntes e as outras despesas correntes apresentam um valor residual na
receita total. Comparativamente ao ano de 2016, registou-se uma diminuicao das despesas com aquisicao de bens e

servicos na ordem dos 13%.

Quadro 24 - Demonstracao da Despesa Final de 2017 por Fontes de Financiamento e Rubrica de Classificacao Econdmica

Fonte de Classificagdo .o Dotacdo Graude
financiamento Econdmica Descricao corrigida Pagamentos Execugao

313 01 Despesas com Pessoal 1.929,00 83,22 431%
313 02 Aquisicao de Bens e Servigos 12.125,00 3.597,84 29,67%
313 04 Transferéncias Correntes 11.807,00 11.530,00 97,65%
313 o7 Aquisicao de Bens de Capital 896,00 839,95 93,74%
319 02 Aquisicao de Bens e Servigos 32.063,00 0,00 0,00%
319 04 Transferéncias Correntes 26.540,00 16.311,81 61,46%
am 02 Aquisicao de Bens e Servicos 485,00 0,00 0,00%
3N 01 Despesas com Pessoal 3.320.817,00 3.313.091,78 99,77%
31 02 Aquisicao de Bens e Servigos 10.819,00 10.602,74 98,00%
3N 06 Outras Despesas Correntes 22,00 0,00 0,00%
443 01 Despesas com Pessoal 35.415,00 35.410,57 99,99%
443 02 Aquisicao de Bens e Servigos 20.103,00 3.673,05 18,27%
443 07 Aquisicao de Bens de Capital 7.645,00 7.64438 99,99%
482 01 Despesas com Pessoal 3.861,00 3.860,99 100,00%
482 02 Aquisicao de Bens e Servigos 13.584,00 6.239,42 45,93%
482 06 Outras Despesas Correntes 22,00 22,00 100,00%
482 o7 Aquisicao de Bens de Capital 7.462,00 1.551,46 20,79%
510 01 Despesas com Pessoal 1.436.674,00 1.419.207,90 98,78%
510 02 Aquisicao de Bens e Servigos 232.233,00 202.25214 87,09%
510 04 Transferéncias Correntes 66.205,00 65.521,10 98,97%
510 06 Outras Despesas Correntes 6.117,00 5.496,47 89,86%
510 o7 Aquisicao de Bens de Capital 91.083,00 91.058,24 99,97%
520 01 Despesas com Pessoal 398.053,00 381.385,73 95,81%
520 02 Aquisicao de Bens e Servigos 25.253,00 24.935,68 98,74%
520 04 Transferéncias Correntes 5.784,00 5.773,.27 99,81%
520 06 Outras Despesas Correntes 2.467,00 2.466,78 99,99%
520 o7 Aquisicao de Bens de Capital 2.236,00 2.234,96 99,95%

Total 5.771.700,00 | 5614.79148 97,28%
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0,14%

1,77%

B Despesas com Pessoal

B Aquisicdo de Bens e

Servigos

Transferéncias Correntes

m Outras despesas correntes

B Aquisicao de Bens de

Capital

Figura 3 - Demonstragao da Despesa Final de 2017 por Classificagdo Econémica

Despesas com Pessoal

A rubrica de "Pessoal dos Quadros”, na fonte de financiamento 311, apresenta o valor mais elevado de todas as

rubricas de pessoal (2.080.292€), sendo seguida pela rubrica de “Encargos Entidade Patronal” no valor de 614.996€.

A rubrica "Representacdo” assume o valor mais reduzido entre todas as rubricas.

Quadro 25 — Fonte de Financiamento 311 — RG ndo afetas a projetos cofinanciados - Programa 010 Medida 018

Descricdo Dotacdo Corrigida Despesas Pagas = Grau de Execucao (%)

érgﬁos sociais 112.881,00 112.880,28 100,00%
Pessoal dos Quadros 2.080.292,00 2.080.291,69 100,00%
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 9.261,00 9.260,60 100,00%
Representacdo 2.338,00 2.337,48 99,98%
Suplementos e Prémios 18.471,00 18.470,79 100,00%
Subsidio de refeicdo 76.169,00 76.168,98 100,00%
Subsidio de Férias e de Natal 332.534,00 332.533,42 100,00%
Encargos Entidade Patronal 614.966,00 614.965,22 100,00%
Outras Despesas com Pessoal 73.905,00 66.183,32 89,55%
Total 3.320.817,00 € 3.313.091,78 € 99,77%

A verba executada na fonte de financiamento 313 corresponde na globalidade a ajudas de custo relativas a projetos

em execucao.

Quadro 26 - Fonte de Financiamento 313 - Saldos de RG né&o afetas a projetos cofinanciados - Programa 010 Medida 016

Descri¢ao

Dotacao Corrigida

Despesas Pagas

Grau de Execucao (%)

Pessoal em regime de tarefa ou avenga 1.845,00 0,00%
Outras Despesas com Pessoal 84,00 83,22 99,07%
Total 1.929,00€ 8322€ 431%

30/60




RELATORIO DE GESTAOQ E CONTAS 2017

A verba executada na fonte de financiamento 443 corresponde a vencimentos e outros encargos com pessoal

imputado aos Cursos TeSP.

Quadro 27 - Fonte de Financiamento 443 - Fundo Social Europeu- POCH - Programa 010 Medida 018

Descricdo Dotacdo Corrigida ‘ Despesas Pagas  Grau de Execugao (%)

Pessoal dos Quadros 11.104,00 1110318 99,99%
Pessoal contratado a termo 13.744,00 13.743,48 100,00%
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 1.186,00 1.185,15 99,93%
Subsidio de refeicdo 715,00 71412 99,88%
Subsidio de Férias e de Natal 2.673,00 2.672,15 99,97%
Encargos entidade Patronal 5.993,00 5.992,49 99,99%
Total 35.415,00 € 35.41057€ 99,99%

A verba executada na fonte de financiamento 482 diz respeito a contratacao de duas tarefas e ajudas de custo no

ambito dos projetos ERASMUS+.

Quadro 28 - Fonte de Financiamento 482 - Outros e Saldos de FE - Outros - Programa 010 Medida 018

Descricao Dotacao Corrigida Despesas Pagas = Grau de Execucao (%)

Pessoal em regime de tarefa ou avenga 2.940,00 2940 100,00%
Outras Despesas com Pessoal 921,00 920,99 100,00%
Total 3.861,00€ 3.86099€ 100,00%

Na fonte de financiamento 510, a rubrica que apresenta um valor mais elevado corresponde a rubrica de “Pessoal
contratado a termo”, representando 39,19% das despesas com pessoal nesta fonte de financiamento. A semelhanca
do que acontece na fonte de financiamento 311, também a rubrica de “Encargos entidade Patronal” ocupa o segundo
lugar no que se refere a Despesa com pessoal, sendo que a rubrica com menor expressao € a rubrica “Outras

Despesas com Pessoal”.

Quadro 29 - Fonte de Financiamento 510 — Receitas Prdprias do Ano - Programa 010 Medida 018

Descricdo Dotacdo Corrigida | DespesasPagas Grau de Execugdo (%)

Pessoal dos Quadros 291.812,00 291.811,17 100,00%
Pessoal contratado a termo 562.994,00 562.993,63 100,00%
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 36.707,00 36.149,33 98,48%
Subsidio de refeicdo 40.291,00 40.22178 99,83%
Subsidio de Férias e de Natal 186.381,00 186.37917 100,00%
Colaboragao técnica especializada 60.058,00 4458575 74,24%
Encargos entidade Patronal 245.686,00 245.111,88 99,77%
Outras Despesas com Pessoal 12.745,00 11.955,19 93,80%
Total 1.436.674,00 € 1.419.207,90 € 98,78%

31/60



RELATORIO DE GESTAOQ E CONTAS 2017

Dado o impacto significativo que tiveram o reposicionamento remuneratdrio e a aplicacao do regime transitdrio, aos

quais nao esteve associado qualquer reforco orcamental, recorreu-se a saldos para fazer face a essas despesas.

Quadro 30 - Fonte de Financiamento 520- Saldos de RP transitados - Programa 010 Medida 018

Descricdo Dotacdo Corrigida | DespesasPagas = Grau de Execugdo (%)

Pessoal dos Quadros 108.061,00 99.916,85 92,46%
Pessoal contratado a termo 129.833,00 129.832,18 100,00%
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 2.750,00 1.490,00 5418%
Subsidio de refeicdo 6.569,00 6.568,29 99,99%
Subsidio de Férias e de Natal 46.293,00 46.29174 100,00%
Colaboragao técnica especializada 23.523,00 23.522,26 100,00%
Encargos entidade Patronal 78.034,00 70.776,05 90,70%
Outras Despesas com Pessoal 2.990,00 2.988,36 99,95%
Total 398.053,00€ 38138573 € 95,81%

Apds um periodo de relativa estabilizacdo das despesas com pessoal (2013-2015), a partir de 2016, com o
reposicionamento remuneratdrio e em 2017 com a aplicacao do regime transitdrio, assistimos a um aumento

pronunciado dessas despesas.

Quadro 31 - Evolugao das despesas com pessoal ano 2011 ao ano 2017

2012 2013 2014 2015 2016

5.297.931,51 | 3.934.860,66 | 4.564.856,61 | 4.501.332,99 | 4.458.707,67 | 4.654.602,43 | 5.153.040,19

5.500.000,00 €
5.000.000,00 €
4.500.000,00 €
4.000.000,00 €
3.500.000,00 €

3.000.000,00 €
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 4 - Evolucao das despesas com pessoal do ano 2011 a0 ano 2017

IV.Il - Andlise Patrimonial
Sendo a ESE uma instituicao do ensino superior publico, a sua principal fonte de financiamento é o Orcamento de

Estado, destacando-se assim ao nivel dos proveitos a conta de “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos”, onde
se incluem as transferéncias provenientes do Orcamento de Estado, dos Fundos e Servigos Auténomos e Uniao
Europeia, correspondendo a 63,75% dos proveitos. Segue-se a conta de “Impostos e Taxas”, a qual inclui propinas e
emolumentos, com o segundo maior peso, representando 31,88%. Nas restantes contas de proveitos verifica-se um

peso bastante semelhante ou mesmo igual ao ano anterior, sem grandes variagdes em termos de valores absolutos.
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Quadro 32 - Proveitos e Ganhos

Cédigo Proveitos e Ganhos 2017 % 2016 %
7 Vendas e Prestacdes de Servico 104.056,44 1,82% 52.754,00 1,85%
72 Impostos e Taxas 1.821.458,95 | 31,88% | 1456.75516 | 32,86%
73 Proveitos Suplementares 9.720,00 017% 4.680,00 0,08%
74 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos | 3.642.423,47 | 63,75% | 3.366.726,12 | 62,19%
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 9.049,75 0,16% 9.002,60 017%
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 498164 0,09% 3.386,44 0,07%
79 Proveitos e Ganhos Extraordindrios 121.673 11 213% 143.979,54 2,78%

* Valores da execugao orcamental nas rubricas 0401220100 e 0401220200

0.08% 2,13% 1,82% m Vendas e Prestagoes de Servico
A ]

0,16% H Impostos e Taxas
® Proveitos Suplementares

B Transferéncias e Subsidios
Correntes Obtidos

m QOutros Proveitos e Ganhos
Operacionais

m Proveitos e Ganhos Financeiros

Proveitos e Ganhos
Extraordinarios

Figura 5 - Proveitos e Ganhos

Estrutura dos Custos
Os custos com pessoal tém um impacto enorme na estrutura de custos, correspondendo a 89,54% dos custos totais.

As amortizac6es representam 4,60%, sequindo-se os Fornecimentos e Servigos Externos com 3,99%. Os restantes

custos representam um impacto pouco significativo nesta estrutura.

Quadro 33 - Custos e Perdas

Custos e Perdas

61 CMVMC 8.709,04 0,15% 8.748,84 0,22%
62 Fornecimentos e Servicos Externos 230.992,66 3,99% 257.338,63 495%
63 Transferéncias Correntes concedidas e Prestagdes Sociais 93.543.23 1,61% 53.937,02 0,86%
64 Custos com Pessoal 518811427 | 8954% | 4.760.24939 88,01%
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 3.146,96 0,05% 467014 0,04%
66 Amortizacdes 266.555,15 4,60% 296.934,78 5,43%
67 Provisdes 114732 0,02% 9.138,22 037%
68 Custos e perdas Financeiros 305,12 0,01% 26519 0,01%
69 Custos e Perdas Extraordindrios 1.696,60 0,03% 20.796,38 0,09%

Total | 5.794.210,35 | 100,00% | 5.412.078,59 | 100,00%
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0,01%

mCMVYMC

B Fornecimentos e Servigos
Externos

M Transferéncias Correntes
concedidas e PrestagcGes
Sociais

M Custos com Pessoal

B Outros Custos e Perdas
Operacionais
® Amortizagdes

= ProvisGes

1 Custos e perdas Financeiros

Figura 6 — Custos e Perdas
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V - Receitas e Despesas Orcamentais

V.| - Receitas do Exercicio

Quadro 34 - 7.2 - Controlo Orcamental — Receita

Unidade: Euro

C. Orgénica Prog. FF PO Classificagdo Econémica Previsdes Receita Receita Liquida¢d Receita cobrada bruta Reembolsos e Receita Receita Grau de
Med. C corrigidas s por liquidada es restituicdes cobrada por Execucdo
Sec.Cap.Div. Ed Ca Gru | Ar | Ali Designagdo cobrar anuladas Doano Deanos | Total Emitid Pagos liquida cobrar Orcament
Sdv. u. p p t no inicio anterior 0s no final alda
do ano es do ano receita
0] @ B | @ (5) G] 4] (@) (9) (10) (= (12) (13) 14)=m)- | (15= (16)=
(9+10) (13) ©)+7- | (14)/65)x1
(8)-(m) 00
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
0,00%
091037000 010.0 31 16 01 01 Saldo na posse do Servio 26.757,00 0,00 26.755,85 0,00 26.755,85 0,00 26.755,85 0,00 0,00 26.755,85 0,00 100,00%
16 3
0,00%
Subtotal 010.016_313 26.757,00 0,00 26.755,85 0,00 26.755,85 0,00 26.75585 | 0,00 0,00 26.75585 | 0,00 100,00%
0,00%
091037000 010.0 31 06 | 03 0 532 | Transf. Correntes.SFA - Fac. Ciéncias Sociais e 58.603,00 | 0,00 58.601,61 0,00 58.601,61 0,00 58.601,61 0,00 0,00 58.601,61 0,00 100,00%
16 9 7 9 Humanas
0,00%
Subtotal 010.016_319 58.603,00 | 0,00 58.601,61 0,00 58.601,61 0,00 58.601,61 0,00 0,00 58.601,61 0,00 100,00%
0,00%
091037000 010.0 35 16 01 01 Saldo na posse do Servico 9.289,00 0,00 9.288,09 0,00 9.288,09 0,00 9.288,09 0,00 0,00 9.288,09 0,00 99,99%
16 8
0,00%
Subtotal 010.016_358 9.289,00 0,00 9.288,09 0,00 9.288,09 0,00 9.288,09 0,00 0,00 9.288,09 0,00 99,99%
0,00%
091037000 010.0 41 06 | 03 1 | 584 | Universidade de Aveiro 485,00 0,00 48419 0,00 48419 0,00 48419 0,00 0,00 48419 0,00 99,83%
16 1
0,00%
Subtotal 010.016_411 485,00 0,00 484,19 0,00 484,19 0,00 484,19 0,00 0,00 484,19 0,00 99,83%
091037000 010.0 48 16 01 01 Saldo na posse do Servico 4.855,00 0,00 4.855,00 0,00 4.855,00 0,00 4.855,00 0,00 0,00 4.855,00 0,00 100,00%
16 8
Subtotal 010.016_488 4.855,00 0,00 4.855,00 0,00 4.855,00 0,00 4.855,00 0,00 0,00 4.855,00 0,00 100,00%
0,00%
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 016 99.989,00 | 0,00 9998474 | 0,00 99.98474 | 0,00 99.98474 | 0,00 0,00 99.984,74 | 0,00 100,00%
0,00%
091037000 010.0 3N 06 | 03 01 | 29.9 | Transf.correntes - MCTES 3331658, | 0,00 3.802.823 | 4711658 | 3331658 | 0,00 3331658, | 0,00 0,00 3331658, | 0,00 100,00%
18 7 00 89 9 00 00 00
0,00%
Subtotal 010.018_311 3.331.658, | 0,00 3.802.823 | 4711658 | 3.331.658, | 0,00 3.331658, | 0,00 0,00 3.331658, | 0,00 100,00%
00 89 9 00 00 00
0,00%
091037000 010.0 31 16 | 01 01 Saldo na posse do Servico 62.060,00 | 0,00 62.059,09 | 0,00 62.059,09 | 0,00 62.059,09 | 0,00 0,00 62.059,0 0,00 100,00%
18 3 9
0,00%
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Unidade: Euro

C. Orgénica Prog. FF PO Classificagdo Econémica Previsdes Receita Receita Liquidagd Receita cobrada bruta Reembolsos e Receita Receita Grau de
Med. C corrigidas s por liquidada es restituicdes cobrada por Execucdo
Sec.Cap.Div. Ed Ca | Gru | Ar | Ali Designag&o cobrar anuladas Do ano Deanos | Total Emitid Pagos liquida cobrar Orgament
Sdv. u p p t no inicio anterior o0s no final alda
doano es do ano receita
0] @ BN (5) G] @ @® ©) (10) )= (12) (13) (14)=(m)- | (15)= (16)=
(9+10) (13) 6)+7- | (14)/66x
(8)-(11) 00
Subtotal 010.018_313 6206000 | 0,00 62.059,09 | 0,00 6205909 | 0,00 62.059,09 | 0,00 0,00 62.059,0 0,00 100,00%
9
091037000 010.0 44 08 | 02 0 Seguranga Social 63.163,00 0,00 58.503,07 0,00 58.503,07 0,00 5850307 | 0,00 0,00 5850307 | 0,00 92,62%
18 3 9
Subtotal 010.018_443 63.163,00 0,00 58.503,07 0,00 58.503,07 0,00 5850307 | 0,00 0,00 58.503,07 | 0,00 92,62%
091037000 010.0 48 06 09 01 Uniao Europeia-Instituicoes 24.929,00 0,00 24.928,53 0,00 2492853 0,00 24.928 53 0,00 0,00 24.928 53 0,00 100,00%
18 2
091037000 010.0 48 08 01 01 Prémios, Taxas por garantias de risco e diferencas de 0,00 0,00 62,82 62,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
18 2 cambio
Subtotal 010.018_482 2492900 | 0,00 24.99135 62,82 24.928,53 0,00 24.92853 | 0,00 0,00 2492853 | 0,00 100,00%
091037000 010.0 48 16 01 01 Saldo na posse do Servico 529.740,0 0,00 529.738,9 0,00 529.738,9 0,00 529.738,9 0,00 0,00 529.738,9 0,00 100,00%
18 8 0 6 6 6 6
Subtotal 010.018_488 529.740,0 0,00 529.7389 0,00 529.738,9 0,00 529.738,9 0,00 0,00 529.7389 | 0,00 100,00%
0 6 6 6 6
091037000 010.0 51 04 01 2 01.0 Propinas 12 Ciclo 1.038.465, 0,00 1.043.850, 0,00 1.043.850, 0,00 1.043.850, 0,00 0,00 1.043.850 0,00 100,52%
18 0 2 0 00 74 74 74 T4
091037000 010.0 51 04 | 01 2 02.0 | Propinas 2°Ciclo 384.689,0 | 3.9475 401.802,4 3.947,50 401.802,4 0,00 401.802,4 0,00 0,00 401.8024 | 0,00 104,45%
18 0 2 0 0 0 6 6 6 6
091037000 010.0 51 04 | 01 2 05.0 | Propinasinternacional 87.924,00 | 0,00 86.98622 | 716,28 86.26994 | 0,00 86.269,94 | 5450 545,0 85.724,86 | 0,00 97,50%
18 0 2 0 8 8
091037000 010.0 51 04 | 01 2 06.0 | Propinas Outros 131.959,0 0,00 223.6745 363,00 132.0335 0,00 132.0335 75,00 75,00 131.958,5 912780 | 100,00%
18 0 2 0 0 9 9 9 9 0
091037000 010.0 51 04 01 9 Taxas diversas 69.166,00 238,00 69.785,97 1.473,00 68.312,97 0,00 68.312,97 883,0 883,0 67.429,97 238,00 97,49%
18 0 9 0 0
091037000 010.0 51 04 02 01 Juros de Mora 169,00 1.022,3 131559 0,01 168,26 0,00 168,26 0,01 0,01 168,25 2.169,67 99,56%
18 0 5
091037000 010.0 51 04 02 9 Multas e penalidades diversas 5.992,00 540,00 5.869,50 106,00 5.20350 220,00 5.42350 90,00 90,00 533350 880,00 89,01%
18 0 9
091037000 010.0 51 05 | 02 01 Bancos e outras Instituigdes Financeiras 979,00 0,00 978,13 0,00 978,13 0,00 978,13 0,00 0,00 978,13 0,00 99,91%
18 0
091037000 010.0 51 05 | 03 01 | 103 IGTCP - Encargos da divida 1.673,00 0,00 167292 0,00 1672,92 0,00 1.672,92 0,00 0,00 1.672,92 0,00 100,00%
18 0 0
0,00%
091037000 010.0 51 06 02 01 Transf. correntes - Bancos e out. inst. Finan. 5.200,00 0,00 5.200,00 0,00 5.200,00 0,00 5.200,00 0,00 0,00 5.200,00 0,00 100,00%
18 0
091037000 010.0 51 06 | 07 01 Instituicdes sem fins lucrativos 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 100,00%
18 0
0,00%
091037000 010.0 51 07 02 01 Venda de bens e servigos - aluguer de esp. e equip. 665,00 0,00 664,20 0,00 664,20 0,00 664,20 0,00 0,00 664,20 0,00 99,88%
18 0
091037000 010.0 51 o7 02 0 Venda de bens e servigos - estudos, pareceres, proj. e 6.960,00 0,00 6.960,00 0,00 4.670,00 0,00 4.670,00 0,00 0,00 4.670,00 2.290,0 67,10%
18 0 2 cons. 0
091037000 010.0 51 o7 02 9 Venda de bens e servigos - outros 107.295,0 2.2875 119.798,40 8.921,00 105.627,4 2.2875 107.914,9 781,00 781,00 1071339 5.250,0 99,85%
18 0 9 0 0 0 0 0 0 0
0,00%
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Unidade: Euro

C. Orgénica Prog. FF PO Classificagdo Econémica Previsdes Receita Receita Liquidagd Receita cobrada bruta Reembolsos e Receita Receita Grau de
Med. C corrigidas s por liquidada es restituicdes cobrada por Execucdo
Sec.Cap.Div. Ed Ca | Gru | Ar | Ali Designag&o cobrar anuladas Do ano Deanos | Total Emitid Pagos liquida cobrar Orcament
Sdv. u p p t noinicio anterior 0s no final alda
do ano es do ano receita
0] @ BN (5) G] @ @® ©) (10) )= (12) (13) (14)=(m)- | (15)= (16)=
(9+10) (13) 6)+7)- | (14)/(5ka
(8)-(11) 00
091037000 010.0 51 08 01 01 Prémios, Taxas por garantias de risco e diferengas de 157,00 0,00 155,79 0,00 155,79 0,00 155,79 0,00 0,00 155,79 0,00 99.23%
18 0 cambio
091037000 010.0 51 08 01 9 Outras receitas correntes - outras 11.052,00 931,91 1.039,21 180 10.105,50 931,91 11.037,41 1,80 1,80 11.035,61 931,91 99,85%
18 0 9
0,00%
091037000 010.0 51 15 01 01 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 4.839,00 19.016, 496372 125,00 4.838,72 0,00 4.838,72 0,00 0,00 4.838,72 19.016,4 99,99%
18 0 44 4
0,00%
Subtotal 010.018_510 1.862184, | 27.983, | 1.989.717, 15,6535 1.876.554, | 3.4394 | 1879993, | 2375, 2375, 1.877.617, 122.054, | 100,83%
00 70 44 9 12 1 53 89 89 64 02
0,00%
091037000 010.0 52 16 01 01 Saldo na posse do Servico 650.644,0 0,00 6506435 0,00 650.6435 0,00 650.6435 0,00 0,00 650.6435 0,00 100,00%
18 0 0 2 2 2 2
0,00%
Subtotal 010.018_520 650.644,0 0,00 650.6435 0,00 650.6435 0,00 650.6435 0,00 0,00 650.6435 | 0,00 100,00%
0 2 2 2 2
0,00%
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 018 6.524.378, | 27.983, 7.1M8.4717, 486.882, 6.534.085 34394 | 6.537.524, 2.375, 2.375, 6.535.148, | 122.054, 100,17%
00 70 32 30 29 1 70 89 89 81 02
0,00%
TOTAL ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO | 6.624.367, | 27.983, 7.218.462, 486.882, 6.634.070 34394 | 6.637.509 2375, 2375, 6.635.133, | 122.054, 100,16%
Secretaria de Estado 1 00 70 06 30 ,03 1 A4 89 89 55 02
0,00%
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 0,00%
0,00%
TOTAL ORGAMENTO DE INVESTIMENTO | Secretaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
de Estado 8
0,00%
TOTAL ORGAMENTO 6.624.367, | 27983, | 7.218462, | 486.882, | 6.634.070 | 34394 | 6.637.509 | 2375, 2375, 6.635.133, | 122.054, | 100,16%
00 70 06 30 ,03 1 44 89 89 55 02
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Quadro 35-7.7.2 - Orcamento — Receita

Unidade: Euro

Classificacdo Previsdo Orgamental
Econémica poC .
Func /Inff'[’)'?;','l’a?‘g Prog.Med FF Cap%/Grupo/Arts | Edu. | Descrieao 2017 2016 2015
091037000 010.003 313 160101 Saldo na posse do Servico 0 0 0
Subtotal 010.003_313 0 0 0
TOTAL PROGRAMA 014 MEDIDA 003 0 0 0
091037000 010.016 313 160101 Saldo na posse do Servico 26.757 625 0
Subtotal 010.016_313 26.757 625 0
091037000 010.016 319 0603075298 Transf. Correntes.SFA - FCT 200 0
091037000 010.016 319 06030753.29 Transf. Correntes.SFA - Fac. Ciéncias Sociais e Humanas 58.603 55.840 21638
Subtotal 010.016_319 58.603 56.040 21.638
091037000 010.016 358 160101 Saldo na posse do Servigo 9.289 8434 0
Subtotal 010.016_358 9.289 8.434 0
091037000 010.016 359 0603105298 FCT - Fundacao Ciéncia e Tecnologia 0 0 10.483
091037000 010.016 359 06031058 07 Universidade do Porto - Fundagao Publica 855 0
Subtotal 010.016_359 0 855 10.483
091037000 010.016 411 06031158 41 485 0 0
Subtotal 010.016_41 485 0 0
091037000 010.016 412 06 031158.07 Transf. Correntes.SFA - Universidade do Porto - Fundagao Publica 4.855 0
091037000 010.016 412 060901 Transf Corr. - RM - Unido Europeia - Instituicoes 0 13.100
091037000 010.016 412 160101 Saldo na posse do Servico 0 1.986
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Unidade: Euro

Classificagio Previsdo Or¢amental
Econémica
Capitulo OF Prog.Med FF Cap®/Grupo/Art :3: Descricdo 2017 2016 2015
Func./Inv. Do Plano
Subtotal 010.016_412 0 4.855 15.086
091037000 010.016 488 160101 Saldo na posse do Servico 4.855 0 0
Subtotal 010.016_488 4.855 0 0
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 016 99.989 70.809 47.207
091037000 010.018 311 06 030129.97 Transf. correntes - MCTES 3.331.658 3.421.430 3.237.303
Subtotal 010.018_31 3.331.658 3.421.430 3.237.303
091037000 010.018 313 160101 Saldo na posse do Servico 62.060 60.985 45.891
Subtotal 010.018_313 62.060 60.985 45.891
091037000 010.018 358 160101 Saldo na posse do Servigo 0 0 415
Subtotal 010.018_358 0 0 415
091037000 010.018 442 06 0603 Trans. Corr. - Financ. Comum. Projectos Co-financiados 0 0 0
091037000 010.018 442 160101 Saldo na posse do Servio 0 0 407.386
Subtotal 010.018_442 0 0 407.386
091037000 010.018 443 080209 Seguranga Social 63.163 0 0
Subtotal 010.018_443 63.163 0 0
091037000 010.018 480 060901 Transf Corr. - RM - Unido Europeia - Instituicdes 14.519 11.500
091037000 010.018 480 160101 Saldo na posse do Servigo 0 0 136.858
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Unidade: Euro

Classificagio Previsdo Or¢amental
Capitulo OE Econdmica poc Descrigdo
2 9
Func./Inv. Do Plano Prog.Med FF Cap?/Grupo/Art! Edu. 2017 2016 2015

Subtotal 010.018_480 0 14519 148.358
091037000 010.018 482 0609 01 Uniao Europeia-Instituicoes 24.929 0 0

Subtotal 010.018_482 24.929 0 0
091037000 010.016 488 180101 Saldo na posse do Servico 529.740 0 0

Subtotal 010.018_488 529.740 0 0
091037000 010.018 510 040122 Propinas 0 0 0
091037000 010.018 510 04012201.00 Propinas 12 Ciclo 1.038.465 991.933 1165.125
091037000 010.018 510 040122 02.00 Propinas 2° Ciclo 384.689 363.355 286.593
091037000 010.018 510 040122 05.00 Propinas Internacionais 87.924 90.091 0
091037000 010.018 510 04 012206.00 Propinas Outros 131.959 86.042 24.510
091037000 010.018 510 040199 Taxas diversas 69.166 105.020 243.731
091037000 010.018 510 040201 Juros de Mora 169 89 2
091037000 010.018 510 040299 Multas e penalidades diversas 5.992 5.532 6.568
091037000 010.018 510 050201 Juros - Soc. Financ. - Bancos e outras Instituicdes Financeiras 979 0 na
091037000 010.018 510 05030110.30 IGTCP - Encargos da divida 1673 2.946 2990
091037000 010.018 510 060102 Transf. correntes - Privadas 0 500 0
091037000 010.018 510 060201 Transf. correntes - Bancos e out. inst. Finan. 5.200 10.600 16.062
091037000 010.018 510 060701 Instituigdes sem fins lucrativos 5.000 0 0
091037000 010.018 510 070103 Venda de bens e servigos - publicagdes e impressos 0 0 106
091037000 010.018 510 070199 Venda de bens e servigos - outros 0 431 0
091037000 010.018 510 070201 Venda de bens e servicos - aluguer de esp. e equip. 665 0 180
091037000 010.018 510 070202 Venda de bens e servigos - estudos, pareceres, proj. e cons. 6.960 7731 12.21
091037000 010.018 510 070299 Venda de bens e servigos - outros 107.295 51.482 102.490
091037000 010.018 510 080101 Prémios, Taxas por garantias de risco e diferencas de cambio 157 86 10
091037000 010.018 510 080199 Outras receitas correntes - outras 11.052 36.016 11.009
091037000 010.018 510 150101 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos 4.839 1.461 877
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Unidade: Euro

Classificagio Previsdo Or¢amental
Econémica poC o
Func /Inff'[’)'?;','l’a?‘g Prog.Med FF Cap%/Grupo/Arts | Edu. | DeSCricd 2017 2016 2015
Subtotal 010.018_510 1.862.184 1.753.315 1873178
091037000 010.018 520 160101 Saldo na posse do Servico 650.644 629.265 505.146
Subtotal 010.018_520 650.644 629.265 505.146
091037000 010.018 910 160101 Transf. Corr. - Instituigdes sem fins lucrativos 529.738 0
Subtotal 010.018_910 0 529.738 0
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 018 6.524.378 6.409.252 6.217.677
TOTAL ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO | Secretaria de Estado1 6.624.367 6.480.061 6.264.884
TOTAL ORGAMENTO 6.624.367 6.480.061 6.264.884
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V.Il - Despesas do Exercicio

Quadro 36 - 7.1 - Controlo Orgamental — Despesa

Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau "E
Cativ . Execucd
Fon PO Compromi =

Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacdo . [}
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Cong 5505 anos nao Compromi Orgame

T e : Fin. * | Edu. Cédigo Al Sub. Designagdo assumidos Doano . Total Saldo SS0S por
Sdv. els anterio comprome ntal da

N pagar |
res tida p

(14) = (16)=

12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ o @ ) @ m| ® ) w | m @) @@=0- | gg- | 90 wm

(10)+(11) (8)-(9) (12)
(12) x100

ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

091037000 010.016 313 2.01.2 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 202 1.845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.845,00 1‘845'3 0,00 0,00%
091037000 010.016 313 2.01.2 01.02.04 Ajudas de Custo 202 84,00 0,00 8322 83,22 0,00 8322 0,78 0,78 0,00 99,07%
091037000 010.016 313 2.01.2 02.01.20 Material de educacao, cultura e recreio 202 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 100'009
0
091037000 010.016 313 2.01.2 02.01.21 Outros Bens 202 132,00 0,00 129,96 129,96 0,00 129,96 2,04 2,04 0,00 98,45%
091037000 010.016 313 2.01.2 02.02.12 B0.00 Seguros - Outras 202 840,00 0,00 840,00 840,00 0,00 840,00 0,00 0,00 0,00 100'009
0
091037000 010.016 313 2.01.2 02.02.13 Deslocagdes e estadas 202 5.741,00 0,00 2.028,45 2.028,45 0,00 2.028,45 3.712,55 3.712,55 0,00 3533%
091037000 010.016 313 2.01.2 02.02.15 B0.00 Formacao - Outras 202 200,00 0,00 180,00 180,00 0,00 180,00 20,00 20,00 0,00 90,00%
091037000 010.016 313 2.012 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 202 5.012,00 0,00 219,43 219,43 0,00 219,43 4.79257 4'792’? 0,00 4,38%
091037000 010016 | 313 2.012 04.07.01 Instituicdes s/Fins Lucrativos 202 210,00 0,00 60,00 60,00 0,00 60,00 150,00 150,00 0,00 28,57%
091037000 010.016 313 2.012 04.08.02 B0.00 Outras 202 11.597,00 0,00 11.470,00 1.470,00 0,00 11.470,00 127,00 127,00 0,00 98,90%
091037000 010016 | 313 | 2012 07.01.07 | BO.AO Sgﬁ:ﬂ;::g;g:e Informatica - AC - SFA - Hardware de 202 9300 | 0,00 92,80 92,80 0,00 92,80 0,20 0,20 000 | 9978%
091037000 010.016 313 2.012 07.01.10 B0.BO Equipamento Basico - AC - SFA -- Outros 202 803,00 0,00 747,15 74715 0,00 747,15 55,85 55,85 0,00 93,04%
Subtotal 010.016_313 2675700 | 000 | 1605101 | 1605101 | 000 | 1605101 | 1070599 | 'O 000 | 59.99%
091037000 010.016 319 2.01.2 02.02.13 Deslocagdes e estadas 202 32’063’8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32‘063’3 32‘0?)%’ 0,00 0,00%
091037000 010.016 319 2.012 04.08.02 B0.00 Outras 202 26'540’8 0,00 16.311,81 16.311,81 0,00 16.311,81 10.228,19 10‘228’; 0,00 61,46%
Subtotal 010.016_319 58503'3 0,00 16.311,81 16.31,81 0,00 16.311,81 4229119 42'291'; 0,00 27,83%
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Con 5508 anos ndo Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14) = (16)=
12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ o @ © ® W @ ) w [ m 1= 03-0- | g g | 0961 g/
(10)+(1) (8)-(9) (12)
(12) x100
091037000 010.016 m 2.012 02.02.13 Deslocacdes e estadas 202 485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 485,00 485,00 0,00 0,00%
Subtotal 010.016_411 485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 485,00 485,00 0,00 0,00%
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 016 858450 | o000 | 323282 | %328 | op0 | 3038 | s34m218 | 3482 000 | 37.70%
091037000 | 010018 | 31 | 2014 01.01.02 Grgaos Sociais 194 ”2'881'3 0,00 "2‘880'; ”2'880'5 000 "2‘880'; or2 or2 0,00 100'009
b
091037000 010.018 3n 2.014 01.01.03 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Publica 194 2.080.29 0,00 2.080.291, 208023 0,00 2.080.291 0,31 0,31 0,00 100,00
2,00 69 1,69 ,69 %
091037000 010.018 3n 2.014 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 194 9.261,00 0,00 9.260,60 9.260,60 0,00 9.260,60 0,40 0,40 0,00 100'05
b
091037000 010.018 3n 2.01.4 01.01.1 Representacao 194 2.338,00 0,00 2.337,48 2.337,48 0,00 2.337,48 052 052 0,00 99,98%
091037000 010.018 31 2.01.4 01.0112 Suplementos e prémios 194 18.471,00 0,00 18.470,79 18.470,79 0,00 18.470,79 0,21 0,21 0,00 100'05
b
091037000 010.018 3n 2.01.4 01.0113 Subsidio de refeicao 194 76.169,00 0,00 76.168,98 76.168,98 0,00 76.168,98 0,02 0,02 0,00 100'009
b
091037000 010.018 3n 2.01.4 01.0114 SF.00 Subsidio de Férias 194 146‘241’8 0,00 146240’5 146'24803’ 0,00 146’240’3 017 017 0,00 100'009
b
091037000 010.018 3n 2.014 01.01.14 SN.00 Subsidio de Natal 186'293’2 0,00 186292’;’ 186'292’3 0,00 186'292';’ 04 04 0,00 100'002
091037000 010.018 3N 2.014 01.02.04 Ajudas de custo 194 66,00 0,00 65,76 65,76 0,00 65,76 024 024 000 | 9964%
091037000 010.018 3N 2.014 01.02.05 Abono para falhas 194 877,00 0,00 876,16 876,16 0,00 876,16 084 084 000 | 9990%
091037000 010.018 3N 2.014 01.03.03 Subsidio familiar a criangas e jovens 194 3.673,00 0,00 3.672,08 3.672,08 0,00 3.672,08 092 092 0,00 99,97%
091037000 010.018 3n 2.014 01.03.05 AO0.AO Caixa Geral de Aposentacées 194 538'3%% 0,00 538368’? 538'36687’ 0,00 538'36687’ 033 033 0,00 100'002
. 76.596,5 100,00
091037000 010.018 3N 2.01.4 01.03.05 A0.BO Seguranca Social 194 76.597,00 0,00 76.596,55 5 0,00 76.596,55 0,45 0,45 0,00 o
b
091037000 010.018 3N 2.01.4 01.03.06 Acidentes em servigo e Doengas Profissionais 194 527,00 0,00 128,52 128,52 0,00 128,52 398,48 398,48 0,00 24,39%
091037000 010.018 3n 2.014 01.03.10 D0.00 Outras despesas SS - Doenca 194 39’606’8 0,00 39.605,52 39’605’2 0,00 39‘605’3 0,48 0,48 0,00 100'009
b
091037000 010.018 3n 2.01.4 01.03.10 G0.00 Outras despesas SS - Contribuigdes SS - Parentalidade 194 7.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.320,00 7‘320’8 0,00 0,00%
091037000 010.018 3n 2.01.4 01.03.10 P0.00 Outras despesas SS - Parentalidade 194 21.836,00 0,00 21.835,.28 21.835,28 0,00 21.835,28 0,72 0,72 0,00 100'009
b
091037000 010.018 3N 2.01.4 02.01.20 Material de educacao, cultura e recreio 194 412,00 0,00 411,38 411,38 0,00 411,38 0,62 0,62 0,00 99,85%
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Con 5508 anos ndo Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14) = (16)=
12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ o @ © ® W @ ) w [ m 2 ) @0 | - | 0 wm
(10)+(1) (8)-(9) (12)
(12) x100
091037000 010.018 3M 2.01.4 02.01.21 Outros bens 194 131,00 0,00 122,83 122,83 0,00 122,83 817 817 0,00 93,76%
091037000 010.018 3M 2.01.4 02.02.13 Deslocagdes e estadas 194 1.729,00 0,00 1.727,99 1.727,99 0,00 1.727,99 1,01 1,01 0,00 99,94%
091037000 010.018 3M 2.01.4 02.02.15 B0.00 Formacao - Outras 194 790,00 0,00 639,37 639,37 0,00 639,37 150,63 150,63 0,00 80,93%
091037000 010.018 3M 2.015 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 194 7.757,00 0,00 7.720,08 7.70117 0,00 770117 36,92 55,83 18,91 99,28%
091037000 010.018 3M 2.01.4 06.02.03 A0.00 Outras 194 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 0,00 0,00%
3.331.658 3.323.713, 332369 332369 79634 o
Subtotal correntes 00 0,00 43 452 0,00 452 7.94457 s 18,91 99,76%
Subtotal capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
3.331.658 3323713, 332369 332369 79634 o
Subtotal 010.018_311 00 0,00 3 452 0,00 452 7.94457 s 18,91 99,76%
091037000 010.018 443 2.014 01.01.03 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Ptiblica 194 11104,00 0,00 110318 1110318 0,00 1110318 0,82 0,82 0,00 99,99%
091037000 010.018 443 2.01.4 01.01.06 Pessoal contratado a termo 194 13.744,00 0,00 13.743,48 13.743,48 0,00 13.743,48 0,52 0,52 0,00 100'009
b
091037000 010.018 443 2.014 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 194 1186,00 0,00 118515 118515 0,00 118515 0,85 0,85 0,00 99,93%
091037000 010.018 | 443 2.014 01.01.13 Subsidio de refeicao 194 715,00 0,00 71412 7412 0,00 714,12 0,88 0,88 000 | 99,88%
091037000 010.018 443 2.01.4 01.0114 SF.00 Subsidio de férias 194 1.197,00 0,00 1.196,51 1196,51 0,00 1.196,51 0,49 0,49 0,00 99,96%
091037000 010.018 443 2.01.4 01.0114 SN.00 Subsidio de Natal 194 1.476,00 0,00 1.475,64 147564 0,00 1.475,64 036 036 0,00 99,98%
091037000 010.018 443 2.01.4 01.03.05 AO0.AO Caixa Geral de Aposentacées 194 2.747,00 0,00 2.746,89 2.746,89 0,00 2.746,89 on on 0,00 100‘00(/3
b
091037000 010.018 443 2.014 01.03.05 A0.BO Seguranga Social 194 3.246,00 0,00 3.245,60 3.245,60 0,00 3.245,60 0,40 0,40 0,00 99,99%
091037000 010.018 443 2.014 02.01.08 A0.00 Material de escritdrio - Papel 194 377,00 0,00 376,01 376,01 0,00 376,01 0,99 0,99 0,00 99,74%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.01.08 C0.00 Material de escritdrio - Outros 194 1.110,00 0,00 1109,89 1.109,89 0,00 1.109,89 on on 0,00 99,99%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.01.17 Ferramentas e utensilios 194 6.012,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.012,00 6'012'8 0,00 0,00%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.01.20 Material de educacao, cultura e recreio 194 1.574,00 0,00 1.573,03 1573,03 0,00 1.573,03 097 097 0,00 99,94%
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Con 5508 anos ndo Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14) = (16)=
12)= 13)=(7)- 15) =(9)-
0 @ o @ © ® W @ ) w [ m 2 ) @0 | - | 0 wm
(10)+(1) (8)-(9) (12)
(12) x100
091037000 010.018 443 2.01.4 02.01.21 Outros bens 194 187,00 0,00 135,60 135,60 0,00 135,60 51,40 51,40 0,00 72,51%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.02.03 Conservagao de bens 194 46,00 0,00 45,01 45,01 0,00 45,01 099 099 0,00 97,85%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.02.10 Transportes 194 400,00 0,00 400,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 100'009
b
091037000 010.018 443 2.01.4 02.02.13 Deslocagoes e estadas 194 3.262,00 0,00 33,51 33,51 0,00 33,51 3.228,49 3'228’3 0,00 1,03%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.02.15 B0.00 Formagao - Outras 194 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,3 0,00 0,00%
091037000 010.018 443 2.01.4 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 194 5.135,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.135,00 5’135'2 0,00 0,00%
091037000 010.018 443 2.01.4 07.01.10 B0.BO Equipamento Basico - AC - SFA -- Outros 194 7.645,00 0,00 764438 764438 0,00 764438 0,62 0,62 0,00 99,99%
Subtotal 010.018_443 63.163,00 0,00 46.728,00 46'728'3 0,00 46'728'8 16.435,00 16'43% 0,00 73,98%
091037000 010.018 482 2.014 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 194 2.940,00 0,00 2.940,00 2.940,00 0,00 2.940,00 0,00 0,00 0,00 100'05
b
091037000 010.018 482 2.01.4 01.02.04 Ajudas de custo 194 921,00 0,00 920,99 920,99 0,00 920,99 0,01 0,01 0,00 100'009
b
091037000 010.018 482 2.014 02.02.13 Deslocacgoes e estadas 194 13.584,00 0,00 6.239,42 6.239,42 0,00 6.239,42 734458 7'344’2 0,00 45,93%
091037000 010.018 482 2.014 06.02.03 A0.00 Outras 194 22,00 0,00 22,00 22,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 100'002
091037000 010.018 482 2.01.4 07.01.03 B0.BO Edificios - AC- SFA - Conservagao ou reparagao 194 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00 40,00 0,00 0,00%
091037000 010.018 482 2.01.4 07.01.07 B0.CO Equipamento de infromdtica - AC- SFA - Outros 194 1.552,00 0,00 155146 1.551,46 0,00 1.551,46 0,54 0,54 0,00 99,97%
091037000 010.018 482 2.014 07.01.09 B0.BO Equipamento Administrativo - AC- SFA- Outros 194 5.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.870,00 5'870’8 0,00 0,00%
Subtotal 010.018_482 24'929'3 0,00 1.673,87 1.673,87 0,00 1.673,87 13.255,13 13255; 0,00 46,83%
. . 291.812,0 100,00
091037000 010.018 510 2.014 01.01.03 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Ptblica 194 0 0,00 291.81117 291.811,17 0,00 291.811,17 0,83 0,83 0,00 o
b
091037000 010.018 510 2.01.4 01.01.06 Pessoal contratado a termo 194 562’9%‘:)’ 0,00 562‘993’3 562’996?; 0,00 562‘9965; 037 037 0,00 100'009
b
091037000 010.018 510 2.01.4 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 194 36’707'8 0,00 36.149,33 36.149,33 0,00 36.1459,33 557,67 557,67 0,00 98,48%
091037000 010.018 510 2.01.4 01.0113 Subsidio de refeicao 194 40.291,00 0,00 40.221,78 40.221,78 0,00 40.221,78 69,22 69,22 0,00 99,83%
091037000 010.018 510 2.01.4 01.0114 SF.00 Subsidio de Férias 194 135‘918’8 0,00 135.917,10 135’917’3 0,00 135‘917’3 0,90 0,90 0,00 100'009
b
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Con 5508 anos ndo Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14) = (16)=
12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ o @ © ® W @ ) w [ m 1= 03-0- | g g | 0961 g/
(10)+(1) (8)-(9) (12)
(12) x100
091037000 010.018 510 2.01.4 01.0114 SN.00 Subsidio de Natal 194 50'463’8 0,00 50.462,07 50'462’3 0,00 50'462’(7) 0,93 0,93 0,00 100'009
b
091037000 010.018 510 2.01.4 01.02.04 Ajudas de custo 194 8.349,00 0,00 8.328,42 8.328,42 0,00 8.328,42 20,58 20,58 0,00 99,75%
091037000 010.018 510 2.01.4 01.02.07 Colaboragao técnica e especializada 194 60'058’3 0,00 4458575 44'585’; 0,00 44'585’; 15.472,25 15'472’2 0,00 74,24%
091037000 010.018 510 2.014 01.02.12 Indemnizagdo por cessagao de fungdes 194 278,00 0,00 27714 277,14 0,00 27714 0,86 0,86 0,00 99,69%
091037000 010.018 510 2.01.4 01.03.05 AO0.AO Caixa Geral de Aposentacdes 194 73‘783'8 0,00 73.209,31 73.209,31 0,00 73.209,31 573,69 573,69 0,00 99,22%
091037000 | 010018 | 510 | 2014 010305 | A0BO | SegurancaSocial 194 171‘903'8 000 | 17190257 171'902'3 000 171‘902'3 043 043 0,00 100'009
b
091037000 010.018 510 2.01.4 01.03.06 Acidentes em servigo e Doencas Profissionais 194 177,00 0,00 176,75 176,75 0,00 176,75 025 025 0,00 99,86%
091037000 010.018 510 2.01.4 01.03.10 G0.00 Outras despesas SS - Contribuigoes SS - Parentalidade 194 768,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 768,00 768,00 0,00 0,00%
091037000 010.018 510 2.01.4 01.03.10 P0.00 Outras despesas SS - Parentalidade 194 3.173,00 0,00 3.172,88 372,88 0,00 3172,88 0,12 0,12 0,00 100'009
b
091037000 010.018 510 2.014 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 194 330,00 0,00 213,64 213,64 0,00 213,64 116,36 116,36 0,00 64,74%
091037000 010.018 510 2.014 02.01.02 A0.09 Combustiveis e lubrificantes - DIVIDAS TRANSITADAS 194 76,00 0,00 75,53 0,00 75,53 75,53 047 047 0,00 99,38%
091037000 010.018 510 2.014 02.01.04 Limpeza e higiene 194 4.968,00 0,00 4.966,97 4.966,97 0,00 4.966,97 103 103 0,00 99,98%
091037000 010.018 510 2.014 02.01.08 A0.00 Material de escritdrio - papel 194 4.433,00 0,00 684,02 684,02 0,00 684,02 3.74898 3'748’2 0,00 15,43%
091037000 010.018 | 510 2.014 02.01.08 | B0.00 Material de escritdrio - consumiveis de 194 830,00 0,00 829,52 829,52 0,00 829,52 048 048 000 | 9994%
091037000 010.018 510 2.01.4 02.01.08 C0.00 Material de escritério - Outros 194 1.985,00 0,00 1.604,82 1.604,82 0,00 1.604,82 380,18 380,18 0,00 80,85%
091037000 010.018 | 510 2.014 02.01.15 Prémios, condecoracdes e ofertas 194 4.101,00 0,00 4.01078 401078 0,00 4.01078 90,22 90,22 000 | 97,80%
091037000 010.018 | 510 2.014 02.0117 Ferramentas e utensilios 194 625,00 0,00 44489 44489 0,00 44489 1801 1801 0,00 7118%
091037000 010.018 510 2.014 02.01.20 Material de educacao, cultura e recreio 194 10.278,00 0,00 10.205,89 10'205’3 0,00 10.205,89 n n 0,00 99,30%
091037000 010.018 510 2.014 02.01.21 Outros bens 194 13.624,00 0,00 13.131,52 13.131,52 0,00 13.131,52 492,48 492,48 0,00 96,39%
091037000 010.018 510 2.014 02.01.21 A0.09 Outros bens - DIVIDAS TRANSITADAS 194 72,00 0,00 71,95 0,00 71,95 71,95 0,05 0,05 0,00 99,93%
091037000 010.018 510 2.01.4 02.02.01 B0.00 Encargos das instalagdes 194 5.291,00 0,00 2.282,76 2.282,76 0,00 2.282,76 3.008,24 3'008'i 0,00 4314%
091037000 010.018 510 2.01.4 02.02.02 Limpeza e higiene 194 47’870’3 0,00 47.869,05 47‘869’2 0,00 47’869’2 0,95 0,95 0,00 100'009
b
091037000 010.018 510 2.01.4 02.02.03 Conservagao de bens 194 4.722,00 0,00 4.204,90 4.204,90 0,00 4.204,90 517,10 517,10 0,00 89,05%
091037000 010.018 510 2.01.4 02.02.08 Locagao de outros bens 194 14.761,00 0,00 11.460,00 11.460,00 0,00 11.460,00 3.301,00 3‘301’3 0,00 77,64%
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med. t Func. c Act. corrigidas Con 5505 anos nao Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14)= (16) =
12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ @ @ ©) ® o @ @ w0 | m i@= | =0 | g g | 001 6,0
(101+(11) (8)-(9) (12)
(12) x100
091037000 010018 | 510 | 2014 020209 | D000 | Comunicagbes méveis 194 | 144700 | 000 139778 | 139778 000 | 139778 4922 4922 000 | 9660%
091037000 010018 | 510 | 2014 020209 | F0.00 | Outros Servicos de Comunicagbes 194 | 185400 | 000 126528 | 126528 000 | 126528 seg72 | 58872 000 | 6825%
091037000 010018 | 510 | 2014 02.02.10 Transportes 194 51500 | 0,00 515,00 515,00 0,00 515,00 0,00 0,00 0,00 100'009
b
091037000 010018 | 510 | 2014 020212 | BO.OO | Seguros-Outras 194 91400 | 0,00 684,33 68433 0,00 684,33 22967 | 22967 000 | 7487%
091037000 010018 | 510 | 2014 02.0213 Deslocacdes e estadas 194 | 3995100 | 000 | 2822203 28222'? 0,00 28'222'2 172897 "'728'? 000 | 70,64%
091037000 010018 | 510 | 2014 020215 | B0.00 | Formacdo - Outras 194 | 957200 | 000 | 933899 | 933899 000 | 933899 23301 | 23300 000 | 9757%
091037000 010018 | 510 | 2014 02.0217 Publicidade 194 10'688'8 000 | 1006871 | 10.06871 000 | 10.068,71 61929 | 61929 000 | 9421%
091037000 010018 | 510 | 2014 02.0218 Vigilancia e seguranca 194 | 1676400 | 000 | 1338597 | 1338597 000 | 1338597 | 337803 3'378'(3’ 000 | 79,85%
091037000 010018 | 510 | 2014 02.0219 | €0.00 | Assisténciatécnica - Outros 194 43300 | 000 398,54 398,54 0,00 39854 3446 34,46 000 | 9204%
091037000 010018 | 510 | 2014 020220 | E0.00 | Outrostrabalhos especializados - Outros 194 | 2315100 | 000 | 2202300 | 2196252 000 | 2196252 112800 | 118848 6048 | 94,87%
091037000 010018 | 510 | 2014 02.02.25 Outros servicos 194 | 1297800 | 000 | 1295675 | 12.95675 000 | 1295675 21,25 21,25 000 | 9984%
091037000 010018 | 510 | 2014 04.03.05 | 5298 | Fundaco P Ciénciae Tecnologia 194 20000 | 000 200,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 100'009
b
091037000 010018 | 510 | 2014 04.07.01 Instituicdes s/fins lucrativos 194 | 1009300 | 000 941079 | 9.41079 000 | 941079 68221 | 68221 000 | 9324%
091037000 010018 | 510 | 2014 040802 | B0.OO | Outras 194 | 5591200 | 000 | 5591031 | 5591031 000 | 5591031 169 169 0,00 100'009
b
091037000 010018 | 510 | 2014 06.02.01 Impostos e Taxas 194 | 107200 | 000 500,00 500,00 0,00 500,00 57200 | 572,00 000 | 4654%
091037000 010018 | 510 | 2014 06.02.03 | A0.00 | Outras 194 | 504500 | 000 | 499647 | 493647 | 6000 | 499647 4853 4853 000 | 99,04%
091037000 010018 | 510 | 2014 07.01.03 | BO.BO | Edificios - AC- SFA - Conservagio ou reparacio 194 42'984'3 000 | 4298303 42'983'2 0,00 42‘9832 097 097 0,00 100'002
091037000 | 010018 | 510 | 2014 07.0107 | BO.AO 53:1'52:1“:252:9 Informtica - AC - SFA - Hardware de 194 | 229500 | 000 229417 | 229417 000 | 229417 083 083 000 | 9996%
091037000 010018 | 510 | 2014 070107 | BoBo | Eduipamentodelinformatica -AC-SFA- 194 | 109100 | 000 109039 | 109039 000 | 109039 061 061 000 | 99,94%
Impressoras/Fotocopiadoras/Scanner
091037000 010018 | 510 | 2014 07.01.07 | BOCO | Equipamento de Informatica - AC- SFA - Outros 194 | 139100 | 000 | 1391097 | 1391097 000 | 1391097 0,03 0,03 0,00 100'05
b
091037000 010018 | 510 | 2014 07.01.08 | BOBO | Softwareinformatico - AC - SFA-Outros 194 | 118000 | 000 117919 117919 0,00 117919 081 081 000 | 9993%
091037000 010018 | 510 | 2014 07.01.09 | B0.AO Eg;'ﬁsr:ggs :dm'"'“rat""’ -AC- SFA- Hardware de 194 21400 | 000 19397 19397 0,00 19397 20,03 20,03 000 | 9064%
091037000 010018 | 510 | 2014 07.01.09 | BO.BO | Equipamento Administrativo - AC- SFA- Outros 194 95000 | 0,00 948,66 948,66 0,00 948,66 134 134 000 | 99,86%
091037000 010018 | 510 | 2014 07.0110 | BO.BO | Equipamento Bdsico - AC-SFA-- Outros 194 23‘270'8 000 | 2326986 23‘269'2 0,00 23259’2 014 014 0,00 100'009
o
091037000 010018 | 510 | 2014 07.0111 | B0.0O | Ferramentas e utensilios - AC - SFA 194 | 518800 | 000 518800 | 518800 000 | 518800 0,00 0,00 0,00 100'009
o
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Con 5508 anos ndo Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14) = (16)=
12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ o @ © ® W @ ) w [ m 1= 03-0- | g g | 0961 g/
(10)+(1) (8)-(9) (12)
(12) x100
Subtotal 010.018_510 1.832.312, 0,00 1783596, | 1.783.328 207.48 1.783.535 4871567 48.776,1 60,48 9734%
00 33 37 ,85 5
091037000 010.018 520 2.01.4 01.01.03 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Ptblica 194 108'061’3 0,00 99.916,85 99.916,85 0,00 99.916,85 8.14415 8.14415 0,00 92,46%
091037000 010.018 520 2.01.4 01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 194 129'833’3 0,00 129832; 125832; 0,00 129832; 0,82 0,82 0,00 100'009
0
091037000 010.018 520 2.014 01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 194 2.750,00 0,00 1.490,00 1.490,00 0,00 1.490,00 1.260,00 1’260'2 0,00 54,18%
091037000 010.018 520 2.01.4 01.0113 Subsidio de Refeicao 194 6.569,00 0,00 6.568,29 6.568,29 0,00 6.568,29 071 071 0,00 99,99%
091037000 010.018 520 2.01.4 01.0114 SF.00 Subsidio de Férias 194 525,00 0,00 524,08 524,08 0,00 524,08 0,92 0,92 0,00 99,82%
091037000 | 010018 | 520 | 2014 010114 | SNOO | SubsidiodeNatal 194 | 3780 000 | as7eres | 3767 | o0 | as7eres 034 034 ooo | %%
b
091037000 010.018 520 2.01.4 01.02.04 Ajudas de custo 194 2.968,00 0,00 2.967,19 2.967,19 0,00 2.967,19 0,81 0,81 0,00 99,97%
091037000 | 010018 | 520 | 2014 010207 Colaboragso técnica e especializada 194 | B530 | 000 | a3sazes | 22| o0 | 2522 074 074 oo | %%
b
091037000 010.018 520 2.01.4 01.02.12 Indemnizagao por cessagao de fungdes 194 22,00 0,00 2117 2117 0,00 2117 0,83 0,83 0,00 96,23%
091037000 010.018 520 2.01.4 01.03.05 AO.AO Caixa Geral de Aposentagdes 194 24'099’3 0,00 19.627,84 19.627,84 0,00 19.627,84 4.47116 4.47116 0,00 81,45%
. 53.935,0 2.786,7
091037000 010.018 520 2.014 01.03.05 A0.BO Seguranca Social 194 o 0,00 51.148,21 5114821 0,00 51.148,21 2.786,79 9 0,00 94,83%
091037000 010.018 520 2.01.4 02.01.02 Combustiveis e lubrificantes 194 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,00 250,00 0,00 0,00%
091037000 010.018 | 520 2.014 02.01.08 | A0.00 Material de escritério - papel 194 756,00 0,00 755,12 755,12 0,00 755,12 0,88 0,88 000 | 99,88%
091037000 010.018 | 520 2.014 02.01.08 | B0.00 Material de escritdrio - Consumiveis de 194 2.267,00 0,00 2.266,31 2.266,31 0,00 2.266,31 0,69 0,69 0,00 99,97%
091037000 010.018 | 520 2.014 02.01.08 | €0.00 Material de escritdrio - Outros 194 317,00 0,00 316,76 316,76 0,00 316,76 024 024 000 | 9992%
091037000 010.018 520 2.01.4 02.01.17 Ferramentas e Utensilios 194 11.559,00 0,00 11.554,28 11.554,28 0,00 11.554,28 472 472 0,00 99,96%
091037000 010.018 | 520 2.014 02.01.20 Material de educagéo, cultura e recreio 194 1.010,00 0,00 1.009,87 1.009,87 0,00 1.009,87 013 013 000 | 9999%
091037000 010.018 520 2.01.4 02.01.21 Outros bens 194 1.066,00 0,00 1.007,04 1.007,04 0,00 1.007,04 58,96 58,96 0,00 94,47%
091037000 010.018 520 2.014 02.02.13 Deslocagdes e estadas 194 28,00 0,00 27,50 27,50 0,00 27,50 0,50 0,50 0,00 98,21%
091037000 010.018 520 2.014 02.02.17 Publicidade 194 165,00 0,00 164,19 164,19 0,00 164,19 0,81 0,81 0,00 99,51%
091037000 010.018 520 2.01.4 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 194 5.133,00 0,00 5132,79 513279 0,00 5132,79 0,21 0,21 0,00 100‘00(/3
a
091037000 010.018 520 2.01.4 02.02.25 Outros servigos 194 2.702,00 0,00 2.701,82 2.701,82 0,00 2.701,82 0,18 0,18 0,00 99,99%
091037000 010.018 520 2.01.4 04.03.08 58.07 UP - Fundacao Pdblica 194 765,00 0,00 764,48 764,48 0,00 764,48 052 052 0,00 99,93%
091037000 010.018 520 2.01.4 04.08.02 B0.00 Outras 194 5.019,00 0,00 5.008,79 5.008,79 0,00 5.008,79 10,21 10,21 0,00 99,80%
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Unidade: Euro

C. Organica Classificagdo Econémica . Despesa Paga Diferengas Grau d(.!
Cativ . Execuca
Fon PO Compromi =
Prog. Class. Dotagbes os/ De Dotacéo . 0
Sec.Cap.Div. Med t Func ¢ Act corrigidas Con 5508 anos ndo Compromi Orcame
-Lap. I, . Fin. " | Edu. Codigo Al Sub. Designagdo 9 9 assumidos Doano N Total Saldo SS0S por 3
Sdv. els anterio comprome ntalda
N pagar |
res tida p
(14) = (16)=
12)= 13) = (7)- 15) = (9)-
0 @ o @ © ® W @ ) w [ m 1= 03-0- | g g | 0961 g/
(10)+(1) (8)-(9) (12)
(12) x100
091037000 010.018 520 2.01.4 06.02.03 A0.00 Outras 194 2.467,00 0,00 2.466,78 2.466,78 0,00 2.466,78 0,22 0,22 0,00 99,99%
091037000 010.018 520 2.01.4 07.01.07 B0.CO Equipamento de Informatica - AC- SFA - Outros 194 1.159,00 0,00 1.158,90 1158,90 0,00 1.158,90 0,10 0,10 0,00 99,99%
091037000 010.018 520 2.01.4 07.01.10 B0.BO Equipamento Basico - AC - SFA -- Outros 194 1.077,00 0,00 1.076,06 1.076,06 0,00 1.076,06 0,94 0,94 0,00 99,91%
Subtotal 010.018_520 433793, | gg | 4167964 | 4167964 | g4q | 4167964 | 1699658 | 16996 000 | 9608%
00 2 2 2 58

5.685.85 5.582.508 5.582.221 558242 103.346,9 103.426 o
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 018 5,00 0,00 05 18 207,48 866 5 34 7939 98,18%

TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO | Secretaria 5.771.700, 5.614.870, 5.614.58 5.614.791, 156.829,1 156.908 o
de Estado 1 oo | 000 87 400 | 20748 a8 3 52 7333 | 9728%

5.771.700, 5.614.870, 5.614.58 5.614.791, 156.829,1 | 156.908 o
TOTAL DAS DESPESAS 00 0,00 87 400 207,48 48 3 52 7939 97,28%
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Quadro 37 -7.7.1 - Orcamento — Despesa

Unidade: Euro

Classificagdo
- Econdmia poC Descrigdo
Funf/f“l';"t:’:l’agg Prog.Med FF Agr/subagr/rab | EO 2017 2016 2015

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
091037000 010.016 313 01.01.07 00.00 Pessoal em Regime de Tarefa ou avenga 1.845 0 0
091037000 010.016 313 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 84 0 0
091037000 010.016 313 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 200 0 0
091037000 010.016 313 02.01.2100.00 Outros Bens 132 0 0
091037000 010.016 313 02.02.12 B0.00 Seguros - Outros 840 0 0
091037000 010.016 313 02.02.1300.00 Deslocagdes e estadas 574 0 0
091037000 010.016 313 02.02.15B0.00 Formagao - Outras 200 0 0
091037000 010.016 313 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 5.012 0 0
091037000 010.016 313 04.07.0100.00 Instituigdes sem fins lucrativos 210 0 0
091037000 010.016 313 04.08.02B0.00 Outras 1597 0 0
091037000 010.016 313 07.01.07 BO.AO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Hardware de comunicagées 93 0 0
091037000 010.016 313 07.01.10 B0O.BO AC - SFA - Equipamento Basico - Outros 803 0 0

Subtotal 010.016_313 26.757 0 0
091037000 010.016 319 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 3.429 0
091037000 010.016 319 02.01.08 00.00 Material de escritdrio 0 6
091037000 010.016 319 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 2932 2.894
091037000 010.016 319 02.01.2100.00 Outros Bens 5591 0
091037000 010.016 319 02.0212B0.00 Seguros - Outros 393 472
091037000 010.016 319 02.02.13 00.00 Deslocagdes e estadas 32.063 3.034 2.281
091037000 010.016 319 02.02.15B0.00 Formagao - Outras 3.000 539
091037000 010.016 319 02.02.20 C0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 37 185
091037000 010.016 319 02.02.2500.00 Outros servigos 6.945 0
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Unidade: Euro

Classificagdo
Econémica poC Descriio
Capitulo OE Edu.

Func./Inv.Plano Prog.Med FF Agr./subagr/rub 2017 2016 2015
091037000 010.016 319 04.07.0100.00 Instituigdes sem fins lucrativos 40 0
091037000 010.016 319 04.08.02B0.00 Outras 26.540 17.662 10.893
091037000 010.016 319 06.02.03 A0.00 Outras 0 51
091037000 010.016 319 07.01.07 B0.BO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Outros 9.002 4.049
091037000 010.016 319 07.01.10 B0O.BO AC - SFA - Equipamento Basico - Outros 3975 268

Subtotal 010.016_319 58.603 56.040 21638
091037000 010.016 358 04.03.0858.07 Universidade do Porto - Fundagao Publica 0 0 0
Subtotal 010.016_358 0 0 0
091037000 010.016 359 02.02.25 00.00 Outros servigos 855 2.996
091037000 010.016 359 04.03.08 58.07 Universidade do Porto - Fundagao Publica 0 0 2.464
Subtotal 010.016_359 0 855 5.460
091037000 010.016 411 02.02.13 00.00 Deslocagdes e estadas 485 0 0
Subtotal 010.016_411 485 0 0
091037000 010.016 412 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 0 0 977
091037000 010.016 412 02.01.2100.00 Outros Bens 0 0 78
091037000 010.016 412 02.02.1300.00 Deslocagdes e estadas 0 0 4.601

51/60



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2017

Unidade: Euro

Classificagdo
- Eeondmiea poC Descrigdo
Funcc/alﬁﬂ!‘ljagg Prog.Med FF Agr/subagi/rub | 2017 2016 2015

091037000 010.016 412 02.02.15B0.00 Formagao - Outras 0 0 735
091037000 010.016 412 02.02.20 C0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 0 0 3m
091037000 010.016 412 02.02.2500.00 Outros servicos 4.855 2.803
091037000 010.016 412 04.03.0958.07 Universidade do Porto - Fundagao 0 0 981
091037000 010.016 412 04.08.02B0.00 Outras 0 0 1.800

Subtotal 010.016_412 0 4.855 15.086

TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 016 85.845 61.750 42184
091037000 010.018 31 01.01.02 00.00 Orgaos Sociais 12.881 109.926 105.002
091037000 010.018 311 01.01.03 00.00 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Publica 2.080.292 2.032.902 1.954.143
091037000 010.018 311 01.01.06 00.00 Pessoal contratado a termo 0 104.888 83.165
091037000 010.018 311 01.01.07 00.00 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 9.261 0 0
091037000 010.018 31 01.01.08 00.00 Pessoal aguardando aposentagao 0 0 843
091037000 010.018 31 01.01.1100.00 Representagao - Pessoal em Fungoes 2.338 2.288 2.205
091037000 010.018 311 01.01.1200.00 Suplementos e prémios 18.471 18.319 17.425
091037000 010.018 311 01.01.1300.00 Subsidio de refei¢do - Pessoal em Fungdes 76.169 74.469 74196
091037000 010.018 311 01.01.14 SF.00 Subsidio de Férias 146.241 190.055 188.305
091037000 010.018 31 01.01.14 SN.00 Subsidio de Natal 186.293 195.844 181.488
091037000 010.018 311 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 66 0 0
091037000 010.018 311 01.02.0500.00 Abono para falhas 877 916 869
091037000 010.018 31 01.02.1200.00 Indemnizagao por cessagao de fungdes 0 0 327
091037000 010.018 311 01.03.03 00.00 Subsidio familiar a criangas e jovens 3673 3677 5148
091037000 010.018 311 01.03.05A0.A0 Caixa Geral de Aposentagdes 538.369 564.947 537.266
091037000 010.018 311 01.03.05A0.80 Seguranga Social 76.597 77.369 62.715
091037000 010.018 31 01.03.06 00.00 Acidentes em servigo e Doengas Profissionais 527 0 an
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Unidade: Euro

Classificagdo
Econémica poC Descriio
Capitulo OE Edu.

Func./Inv.Plano Prog.Med FF Agr./subagr/rub 2017 2016 2015
091037000 010.018 311 01.03.10 D0.00 Outras despesas de seguranga social - Doenca 39.606 40.784 14.817
091037000 010.018 311 01.03.10 G0.00 Contribuigdes CGA - Parentalidade 7.320 1.069 1194
091037000 010.018 31 01.03.10 P0.00 Outras despesas de SS - Parentalidade 21.836 3977 4524
091037000 010.018 311 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 412 0 0
091037000 010.018 311 02.01.2100.00 Outros Bens 131 0 0
091037000 010.018 311 02.02.1300.00 Deslocagdes e estadas 1729 0 0
091037000 010.018 31 02.02.15B0.00 Formagao - Outras 790 0 3.200
091037000 010.018 311 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 7.757 0 0
091037000 010.018 31 06.02.03 A0.00 Outras 22 0 0

Subtotal 010.018_311 3.331.658 3.421.430 3.237.303
091037000 010.018 442 06.02.03 A0.00 Outras 0 0 50.000

Subtotal 010.018_442 0 0 50.000
091037000 010.018 443 01.01.0300.00 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Publica 11104 0 0
091037000 010.018 443 01.01.06 00.00 Pessoal contratado atermo 13.744 0 0
091037000 010.018 443 01.01.07 00.00 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 1186 0 0
091037000 010.018 443 01.011300.00 Subsidio de refeicdo - Pessoal em Fungoes 75 0 0
091037000 010.018 443 01.01.14 SF.00 Subsidio de Férias 1197 0 0
091037000 010.018 443 01.01.14 SN.00 Subsidio de Natal 1.476 0 0
091037000 010.018 443 01.03.05A0.A0 Caixa Geral de Aposentagoes 2.747 0 0
091037000 010.018 443 01.03.05A0.80 Seguranga Social 3.246 0 0
091037000 010.018 443 02.01.08 A0.00 Material de escritdrio - Papel 377 0 0
091037000 010.018 443 02.01.08 C0.00 Material de escritdrio - Outros 110 0 0
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Unidade: Euro

Classificagdo
Econémica poC Descriio
Capitulo OE Edu.

Func./Inv.Plano Prog.Med FF Agr./subagr/rub 2017 2016 2015
091037000 010.018 443 02.01.17 00.00 Ferramentas e utensilios 6.012 0 0
091037000 010.018 443 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 1574 0 0
091037000 010.018 443 02.01.2100.00 Outros Bens 187 0 0
091037000 010.018 443 02.02.03 00.00 Conservagao de bens 46 0 0
091037000 010.018 443 02.02.10 00.00 Transportes 400 0 0
091037000 010.018 443 02.02.1300.00 Deslocagdes e estadas 3.262 0 0
091037000 010.018 443 02.02.15B0.00 Formagao - Outras 2.000 0 0
091037000 010.018 443 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados 5135 0 0
091037000 010.018 443 07.01.10 B0O.BO AC - SFA - Equipamento hésico - Outros 7.645 0 0

Subtotal 010.018_443 63163 0 0
091037000 010.018 480 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 0 0 2.365
091037000 010.018 480 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 7.380 0
091037000 010.018 480 02.01.2100.00 Outros bens 0 0 200
091037000 010.018 480 02.02.12 B0.00 Seguros - Outras 0 0 50
091037000 010.018 480 02.02.13 00.00 Deslocagdes e estadas 0 0 22.855
091037000 010.018 480 02.0215B0.00 Formacao - Outras 0 0 989
091037000 010.018 480 02.02.20 C0.00 Outros trabalhos especializados 0 0 2149
091037000 010.018 480 02.02.2500.00 Outros servigos 0 0 14.100
091037000 010.018 480 06.02.03 A0.00 Outras 0 0 912
091037000 010.018 480 07.01.07 B0.BO Equipamento de infromdtica - outro 5.909 0
091037000 010.018 480 07.01.10 B0.BO AC - SFA - Equipamento bhasico - Outros 1.230 0

Subtotal 010.018_480 0 14.519 43.620
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Unidade: Euro

Classificagdo
p Econdmia ch Descrigdo
Funcc/alﬁﬂ!‘ljagg Prog.Med FF Agr/subagr/rap | B9 2017 2016 2015

091037000 010.018 482 01.01.07 00.00 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenga 2.940
091037000 010.018 482 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 921
091037000 010.018 482 02.02.1300.00 Deslocagdes e estadas 13.584
091037000 010.018 482 06.02.03A0.00 Outras 22
091037000 010.018 482 07.01.03B0.BO AC - SFA - Conservagao ou reparagao 40
091037000 010.018 482 07.01.07 B0.CO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Outros 1.552
091037000 010.018 482 07.01.09 BO.BO AC - SFA - Equipamento administrativo - Outros 5.870

Subtotal 010.018_482 24.929 0 0
091037000 010.018 510 01.01.03 00.00 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Publica 291.812 119.407 57.426
091037000 010.018 510 01.01.06 00.00 Pessoal contratado a termo 562.994 671.228 722.450
091037000 010.018 510 01.01.07 00.00 Pessoal em Regime de Tarefa ou avenga 36.707 5.609 5.904
091037000 010.018 510 01.01.1300.00 Subsidio de refei¢ao - Pessoal em Fungdes 40.291 26.679 25.522
091037000 010.018 510 01.01.14 SF.00 Subsidio de Férias 135.918 76.975 58363
091037000 010.018 510 01.01.14 SN.00 Subsidio de Natal 50.463 76.975 68.955
091037000 010.018 510 01.02.02 00.00 Horas extraordindrias 0 0 1772
091037000 010.018 510 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 8349 8.500 6.440
091037000 010.018 510 01.02.07 00.00 Colaboragao Técnica e Especializada 60.058 51.838 56.266
091037000 010.018 510 01.02.1200.00 Indemnizagao por cessagao de fungdes 278 5.881 309
091037000 010.018 510 01.02.13 PD.00 Outros Suplementos e Prémios - prémios 0 0 3.991
091037000 010.018 510 01.03.05 A0.A0 Caixa Geral de Aposentagoes 73.783 50.105 61.771
091037000 010.018 510 01.03.05A0.80 Seguranga Social 171.903 194.699 160.5M
091037000 010.018 510 01.03.06 00.00 Acidentes em servico e Doengas Profissionais 177 0 26.438
091037000 010.018 510 01.03.10 D0.00 Outras despesas de seguranga social - Doenga 0 918 0
091037000 010.018 510 01.03.10 G0.00 Contrinuigdes CGA - Parentalidade 768 78 0
091037000 010.018 510 01.03.10 P0.00 Outras despesas de SS - Parentalidade 3173 204 68
091037000 010.018 510 02.01.02 00.00 Combustiveis e lubrificantes 330 1.000 500
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091037000 010.018 510 02.01.02 A0.09 Combustiveis e lubrificantes - DIVIDAS TRANSITADAS 76 0 0
091037000 010.018 510 02.01.04 00.00 Limpeza e higiene 4.968 11.900 7.925
091037000 010.018 510 02.01.08 00.00 Material de escritdrio 0 13.952 9.845
091037000 010.018 510 02.01.08 A0.00 Material de escritdrio - Papel 4433 0 0
091037000 010.018 510 02.01.08 B0.0O Material de escritdrio - Consumiveis de Impressao 830 0 0
091037000 010.018 510 02.01.08 C0.00 Material de escritdrio - Outros 1.985 0 0
091037000 010.018 510 02.01.09 00.00 Produtos quimicos e farmacéuticos 0 1.000 1315
091037000 010.018 510 02.011500.00 Prémios, condecoragdes e ofertas 4101 3.880 5.702
091037000 010.018 510 02.01.17 00.00 Ferramentas e utensilios 625 6.056 5.145
091037000 010.018 510 02.01.18 00.00 Livros e documentacdo técnica 0 500 0
091037000 010.018 510 02.011900.00 Artigos honorificos e de decoragao 0 0 20
091037000 010.018 510 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 10.278 19.973 26.559
091037000 010.018 510 02.01.20 A0.09 Material de educagao, cultura e recreio - Dividas Transitadas 0 7 0
091037000 010.018 510 02.01.2100.00 Outros bens 13.624 12364 17.219
091037000 010.018 510 02.01.21A0.09 Outros bens - DIVIDAS TRANSITADAS 72 0 0
091037000 010.018 510 02.02.0100.00 Encargos das instalagdes 0 4.000 6.149
091037000 010.018 510 02.02.01B0.00 Encargos das instalagdes 5.291 0 0
091037000 010.018 510 02.02.02 00.00 Limpeza e higiene 47.870 43.967 45.771
091037000 010.018 510 02.02.0300.00 Conservagao de bens 4.722 18.405 8.901
091037000 010.018 510 02.02.03A0.09 Conservagao de bens - DIVIDAS TRANSITADAS 0 302 0
091037000 010.018 510 02.02.04 B0.00 Locagao de edificios 0 702 1.866
091037000 010.018 510 02.02.08 00.00 Locagao de outros bens 14.761 14103 12.395
091037000 010.018 510 02.02.09 A0.00 Acessos ainternet 0 300 300
091037000 010.018 510 02.02.09 C0.00 Comunicagoes fixas de voz 0 1.700 1.427
091037000 010.018 510 02.02.09 D0.00 Comunicagdes mdveis 1447 2.047 1.443
091037000 010.018 510 02.02.09F0.00 Outros Servigos de Comunicagdes 1.854 2.700 1500
091037000 010.018 510 02.02.10 00.00 Transportes 515 1.881 2.385
091037000 010.018 510 02.02.1100.00 Representacgao dos servigos 0 915 283
091037000 010.018 510 02.02.12B0.00 Seguros - Outras 914 1.050 480
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091037000 010.018 510 02.02.13 00.00 Deslocagdes e estadas 39.951 29.089 31.683
091037000 010.018 510 02.02.15B0.00 Formacao - Outras 9.572 10.823 6.151
091037000 010.018 510 02.02.17 00.00 Publicidade 10.688 7.548 6.831
091037000 010.018 510 02.02.18 00.00 Vigilancia e seguranca 16.764 15.946 15.740
091037000 010.018 510 02.02.19 C0.00 Assisténcia técnica - Outros 433 800 290
091037000 010.018 510 02.02.20 C0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 0 53.647 26.349
091037000 010.018 510 02.02.20E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 23.151 0 0
091037000 010.018 510 02.02.2500.00 Outros servicos 12.978 29.776 37.994
091037000 010.018 510 04.03.0552.98 Fundagao para Ciéncia e Tecnologia 200 3.895 0
091037000 010.018 510 04.03.0554.10 ISEP 0 219 203
091037000 010.018 510 04.03.0554.56 SASIPP 0 0 45.000
091037000 010.018 510 04.07.0100.00 Instituigdes s/fins lucrativos 10.093 11.644 9.829
091037000 010.018 510 04.08.02B0.00 Outras 55.912 42.802 36.470
091037000 010.018 510 06.02.0100.00 Impostos e Taxas 1.072 2506 4109
091037000 010.018 510 06.02.03 A0.00 Outras 5.045 15.520 8.012
091037000 010.018 510 06.02.03 A0.09 Outras - DIVIDAS TRANSITADAS 0 301 60
091037000 010.018 510 07.01.03 B0.BO AC - SFA - Conservacao ou reparagao 42984 0 0
091037000 010.018 510 07.01.07 BO.AO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Hardware de comunicagées 2.295 0 989
091037000 010.018 510 07.01.07 BO.BO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Outros 1.091 21.638 82.058
091037000 010.018 510 07.01.07 B0.CO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Impressoras 13.9M 0 0
091037000 010.018 510 07.01.08 B0.BO AC - SFA - Software informético - Outros 1180 6.932 0
091037000 010.018 510 07.01.09 BO.AO AC - SFA - Equipamento administrativo - Hardware de comunicagdes 214 0 0
091037000 010.018 510 07.01.09B0.BO AC - SFA - Equipamento administrativo - Outros 950 5912 3.892
091037000 010.018 510 07.0110 B0.BO AC - SFA - Equipamento basico - Outros 23.270 39.684 115.022
091037000 010.018 510 07.01.10 B0.B9 AC - SFA - Equipamento basico - Dividas Transitadas 0 842 0
091037000 010.018 510 07.01.11B0.00 AC - SFA - Ferramentas e utensilios 5.188 1.991 759
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Subtotal 010.018_510 1.832.312 1753315 1.844.757
091037000 010.018 520 01.01.03 00.00 Pessoal Quadros - Regime da Fungao Publica 108.061 0 0
091037000 010.018 520 01.01.06 00.00 Pessoal contratado a termo 129.833 0 0
091037000 010.018 520 01.01.07 00.00 Pessoal em Regime de Tarefa ou avenga 2.750 0 0
091037000 010.018 520 01.01.1300.00 Subsidio de refei¢do - Pessoal em Fungdes 6.569 0 0
091037000 010.018 520 01.01.14 SF.00 Subsidio de Férias 525 0 0
091037000 010.018 520 01.01.14 SN.00 Subsidio de Natal 45.768 0 0
091037000 010.018 520 01.02.04 00.00 Ajudas de custo 2.968 0 0
091037000 010.018 520 01.02.07 00.00 Colaboragdo Técnica e Especializada 23523 0 0
091037000 010.018 520 01.021200.00 Indemnizagao por cessacao de fungdes 22 0 0
091037000 010.018 520 01.03.05A0.A0 Caixa Geral de Aposentacoes 24.099 0 0
091037000 010.018 520 01.03.05A0.B0 Seguranga Social 53.935 0 0
091037000 010.018 520 02.01.0200.00 Combustiveis e lubrificantes 250 0 0
091037000 010.018 520 02.01.08 A0.00 Material de escritdrio - Papel 756 0 0
091037000 010.018 520 02.01.08 B0.0O Material de escritdrio - Consumiveis de Impressao 2.267 0 0
091037000 010.018 520 02.01.08 C0.00 Material de escritdrio - Outros 317 0 0
091037000 010.018 520 02.01.17 00.00 Ferramentas e utensilios 11559 0 0
091037000 010.018 520 02.01.20 00.00 Material de educagao, cultura e recreio 1.010 0 0
091037000 010.018 520 02.01.2100.00 Outros bens 1.066 0 0
091037000 010.018 520 02.02.13 00.00 Deslocagdes e estadas 28 0 0
091037000 010.018 520 02.02.17 00.00 Publicidade 165 0 0
091037000 010.018 520 02.02.20 E0.00 Outros trabalhos especializados - Outros 5133 0 0
091037000 010.018 520 02.02.2500.00 Outros servicos 2702 0 0
091037000 010.018 520 04.03.08.58.07 UP - FUNDAGAO PUBLICA 765 0 0
091037000 010.018 520 04.08.02B0.00 Outras 5.019 0 0
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091037000 010.018 520 06.02.03 A0.00 Outras 2.467 0 0
091037000 010.018 520 07.01.07 B0.CO AC - SFA - Equipamento de Informatica - Impressoras 1159 0 0
091037000 010.018 520 07.01.10 B0O.BO AC - SFA - Equipamento hdsico - Outros 1.077 0 0

Subtotal 010.018_520 433.793 0 0
TOTAL PROGRAMA 010 MEDIDA 018 5.685.855 5.189.264 5.175.680
TOTAL DAS DESPESAS DE FUNCIONAMENTO | Secretaria de Estado 1 5.771.700 5.251.014 5.217.864
TOTAL DAS DESPESAS 5.771.700 5.251.014 5.217.864
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